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APRESENTACAO

Este Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Graduacdo em Administracdo baseou-
se na composicao curricular das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) dos
Cursos de Graduacdo em Administracdo, bacharelado, instituidas pelo Conselho
Nacional de Educacdo/Camara de Educacdo Superior (CNE/CES), por meio da
Resolucéo n° 4, de 13 de julho de 2005; na Resolugéo n° 2, de 18 de junho de 2007,
também do CNE/CES; e, também, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN), Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Foi utilizada, ainda, a
Resolucdo do Conselho Superior do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Espirito Santo (Ifes) n°® 51, de 13 de setembro de 2011 (IFES, 2011a),
gue estabelece procedimentos de abertura de cursos de graduacao no Ifes. Apoiou-
se também na Portaria Normativa n° 40, de 12 de dezembro de 2007 do Ministério
da Educacdo (MEC), que instituiu o sistema eletrdnico de fluxo de trabalho e
gerenciamento de informacdes relativas aos processos de regulacdo da educacao
superior no sistema federal de educagao.

Segundo o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Ifes, o Campus Venda
Nova do Imigrante teve sua autoriza¢do de funcionamento pela Portaria n° 1.366 de
8 de dezembro de 2010 como Campus avancado da estrutura organizacional do
Ifes. Os cursos ofertados no Campus qualificam profissionais para atividades
econbmicas tradicionais da regido, visando a renovacao no perfil dos trabalhadores
locais. Em 23 de abril de 2013, por meio da Portaria n® 330, teve sua organizacao
administrativa alterada para Campus (IFES, 2014a).

Em 4 de novembro de 2016 foi publicada a resolugcdo do Conselho Superior n°176
gue autorizou o inicio do curso Bacharelado em Administracdo do Campus Venda

Nova do Imigrante.



1 IDENTIFICACAO E LOCAL DE FUNCIONAMENTO DO CURSO
PROPOSTO

1.1 Curso

Bacharelado em Administracao

1.2 Tiro DE CURSO

Graduacao

1.3 HABILITACAO/MODALIDADE
Bacharelado Presencial

1.4 AREA DE CONHECIMENTO
Ciéncias Sociais Aplicadas

1.5 QUANTITATIVO DE VAGAS

40 vagas anuais

1.6 TURNO

O curso sera ofertado no turno noturno.
1.7 TiPO DE MATRICULA

Matricula por componente curricular
1.8 LoCAL DE FUNCIONAMENTO

Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo — Campus
Venda Nova do Imigrante. Endereco: Rua Elizabeth Minete Perim, s/n, S&o Rafael —
29375-000. Venda Nova do Imigrante, ES. Telefone: (28) 3546-8600.



1.9 FORMA DE ACESSO

O ingresso ao curso sera feito por meio do Sistema de Selecdo Unificado (SISU). As
vagas serdo assim distribuidas: 50% das vagas serdo destinadas a acdes
afirmativas e 50% para ampla concorréncia. Os critérios de selecdo serdo definidos
de acordo com a Lei n° 12.711, de 29 de agosto de 2012 (BRASIL, 2012a), o
Decreto n° 7.824 de outubro de 2012 (BRASIL, 2012b) e a Portaria Normativa n° 18,
de 11 de outubro de 2012 (BRASIL, 2012c). Eventuais vagas remanescentes de
periodos subsequentes ao primeiro serdo preenchidas por edital de transferéncia e

NOVO concurso.

2 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

2.1 CONCEPCAO E FINALIDADE

O curso de Bacharelado em Administracdo do Ifes Campus Venda Nova do
Imigrante foi concebido a partir da premissa de que a regido necessita de
profissionais preparados para desempenhar atividades de gestdo nas organizacoes
de pequeno, médio ou grande porte, atentos as necessidades de preservacao
ambiental, & qualidade de vida dos funcionarios e da comunidade local, e perspicaz
para identificar novas oportunidades de negdcios.

O curso tem sua concepc¢do voltada para a formacdo ampla do administrador, com
énfase nos aspectos quantitativos, além de um foco na area de negdcios,
considerando que estas sdo caracteristicas do mercado em que 0S egressos irao
operar.

Além da formacéo cientifica e técnica, é necessario, também, formar cidaddos com
consciéncia ética, sustentavel e social. Para tal, o Ifes Campus Venda Nova do
Imigrante, por meio da Comissdo de Elaboracdo deste Projeto Pedagdgico de

Curso, estruturou a matriz curricular do curso objetivando ofertar conteudos praticos



e tedricos, abrangendo as disciplinas e atividades académicas que ocorrem de
forma integrada com as organizac¢des da regido.

A metodologia a ser utilizada agregara estratégias de ensino e aprendizagem
diversificadas, valorizando o raciocinio e as competéncias cognitivas, a fim de
potencializar a interacdo entre alunos e professores para a construcdo de
conhecimentos coletivos.

Desse modo, a concepcdo do curso esta baseada na atitude de aprender a
aprender, de pensar e relacionar o conhecimento com a experiéncia cotidiana,
permitindo que o aluno integre teoria e pratica, desenvolvendo o senso critico e a
argumentacao.

Assim, o curso foi concebido tendo por base 0s seguintes aspectos:

e Visdo ampla e conhecimento das transformacdes que estdo acontecendo na
atualidade;

e Motivacdo para conquistar essa visdo, desenvolvendo contetdos curriculares,
criando oportunidades de aprendizagem e integrando as diversas disciplinas
e atividades académicas;

e Integracdo com os diversos contextos de vida social e pessoal, promovendo
uma relacdo ativa entre os alunos e o objeto do conhecimento, entre o
conteudo aprendido e o observado, entre a teoria e a pratica;

e Consciéncia de que o conhecimento é uma construcado coletiva e que a
aprendizagem mobiliza afetos, emocdes e relacdes com seus pares, além das
cognicdes e habilidades intelectuais.

Em sintese, a formacao prevista para o egresso terd como concep¢do a educacao
humanistica e a visdo do todo, permitindo-lhe compreender o cenario econémico, 0
contexto politico-social e a tomada de decisbes numa sociedade globalizada,
pautando-se na formacéao técnica e cientifica e internalizando valores adequados ao
cenario da economia nacional e regional, tais como responsabilidade social, justica e

ética profissional.



2.2 JUSTIFICATIVA

Afonso
Cliudio
Domingos
- w

Conceicdo
do Castelo

Figura 1: Microrregido Sudoeste Serrana.

Fonte: Plano de Desenvolvimento ES 2030 (ESPIRITO SANTO, 2013).

Venda Nova do Imigrante, conhecida como capital do Agroturismo, possui uma
populacdo de 20.447 habitantes, de acordo com o Ultimo censo realizado em 2010,
os 185,909 km? de sua extensdo territorial ttm passado por uma transicdo nos
aspectos econdmicos e produtivos nos ultimos anos, como visto na migracdo da
populacédo rural, que era de cerca de 58% no ano de 1991 e passou para 28% em
2010, um dos maiores indices de urbanizacdo de toda a regido. Acompanhada
disso, a participacdo de Venda Nova do Imigrante no PIB estadual tem crescido nos
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altimos anos, partindo de 0,32% em 2002 para 0,36% em 2010, comportamento
diferente de outras cidades da regido Sudoeste Serranal, como Domingos Martins,
que saiu de 0,52% em 2002 para 0,41% em 2010 e Afonso Claudio, que saiu de
0,46% em 2002 para 0,30% em 2010.

Quanto ao desenvolvimento, os indicadores de Venda Nova do Imigrante no indice
de Desenvolvimento Humano (IDHM), medida composta dos indicadores
longevidade, educacéo e renda, e que € medida no intervalo de 0 e 1, sendo 0 mais
proximo de 1 melhor, a partir de 2000 estiveram bem préximos dos valores estadual
e nacional. Na Ultima pesquisa, como visto no IDHM geral que foi de 0,728% em 2010
para a cidade de Venda Nova do Imigrante, 0,740 para o estadual e 0,727 para o

nacional, conforme pode ser observado no Grafico 1.

0,728 0,74 0,727

0,487 9,505 0,493

1991 2000 2010

B Venda Nova do Imigrante  MEspirito Santo ™ Brasil

Grafico 1: Comparativo entre o IDHM de Venda Nova do Imigrante, Espirito Santo e Brasil.

Fonte: Elaboracgéo da equipe do PPC. Dados disponiveis em:

<http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/consulta/>. Acesso em: 11 nov. 2015.

1 Segundo a divisdo de microrregides adotada pelo Instituto Jones Santos Neves, a microrregido
Sudoeste Serrana, onde estd inserido o campus Venda Nova, é composta pelos municipios de
Afonso Claudio, Brejetuba, Conceicdo de Castelo, Domingos Martins, Laranja da Terra, Marechal

Floriano e Venda Nova do Imigrante (IJSN, 2016).
2 Disponivel em: <http://www.pnud.org.br/atlas/ranking/Ranking-IDHM-Municipios-2010.aspx>.

Acesso em: 11 nov. 2015.
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O IDHM obtido por Venda Nova do Imigrante em 2010, 0,728, situa esse municipio
na faixa de Desenvolvimento Humano Alto (IDHM entre 0,700 e 0,799). A dimensao
que mais contribui para o IDHM do municipio € a longevidade, com indice de 0,845,
seguida de renda, com indice de 0,731, e de educacdo, com indice de 0,624.3
Analisando os componentes individualmente, vemos que o IDHM educacao esta na
faixa média (IDHM entre 0,600 e 0,699), mostrando a existéncia de uma lacuna no
aspecto educacional do municipio que precisa ser trabalhada (PNUD, 2013).

Quando analisado o indice de Desenvolvimento Municipal (IFDM) da Federacg&o das
Industrias do Rio de Janeiro (Firjan) importante indicador de andlise utilizado para
comparar o desenvolvimento dos municipios no Pais, Venda Nova do Imigrante tem
0,80214, valor considerado alto para os padrdes do indicador (quanto mais perto de
1, melhor).

No aspecto de criacdo de empregos formais, Venda Nova do Imigrante obteve um
crescimento acima da meédia estadual, principalmente na area da industria, que
cresceu 139,6% no periodo 2000 até 2009, muito acima dos 56% obtidos na média
dos outros municipios do Estado. Porém, apesar desse crescimento, um entrave ao
desenvolvimento do municipio esta na necessidade de muitos setores quanto a mao
de obra especializada, além de boa parte do seu processo produtivo ainda estar em
processo de desenvolvimento e profissionalizagéo.

Outro fator se deve a inexisténcia de curso superior gratuito de Administracdo na
regido, visto que Venda Nova do Imigrante possui apenas uma faculdade de ensino
particular presencial, com trés cursos, e o Ifes, que oferece cursos técnicos nas
areas de Administracdo de Empresas e Agroindustria, além do curso superior em
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, tornando o processo de instrumentalizacao

disponivel para poucos. Segundo dados do censo escolar 2014, realizado pelo

3 Disponivel em: <http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/perfil_m/venda-nova-do-imigrante_es>.

Acesso em: 11 nov. 2015.

4Disponivel em: <http://www.firjan.com.br/ifdm/consulta-ao-indice/ifdm-indice-firjan-de-
desenvolvimento-municipal-resultado.htm?UF=ES&IldCidade=320506&Indicador=1&An0=2011>.
Acesso em: 11 nov. 2015.
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Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), se
considerarmos 0s municipios que compdem a microrregido Sudoeste Serrana,
verificamos que no ensino médio regular haviam 5.024 estudantes matriculados®.
Nota-se, portanto, a presenca de um publico-alvo potencial que podera se beneficiar
com a implantacédo de mais um curso superior no Ifes Venda Nova do Imigrante.
Dadas as caracteristicas descritas, a regido serrana do Espirito Santo também tem
diversos investimentos anunciados para 0os préximos anos, tendo a construcao civil e
a area de investimentos publicos, como a criagcdo de um aeroporto e diversas
estradas vicinais, além de duplicacdes das principais rodovias, que estdo em fase de
estudo, como os principais.® Nesse contexto, as oportunidades que surgirdo no
decorrer dos anos devem ser compartilhadas entre os varios municipios da regiao
serrana, devendo um deles servir de base para alavancar todo esse crescimento.
Venda Nova do Imigrante tem sua localizacdo estratégica para a logistica de
transporte e infraestrutura necessarias para as empresas e entidades que aqui se
fixarao.

Dado a ja existéncia e funcionamento do curso superior de Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos no Campus, uma integracao nas areas de pesquisa e desenvolvimento de
produtos, andlise de mercado e a criagdo de uma Empresa Junior integrada entre 0s
cursos tende a criar um ambiente multidisciplinar aonde teoria e pratica se fardo
presentes.

Cabe destacar que o Campus possui o curso Técnico de Administracao funcionando
desde 2010 com consolidado sucesso dos seus alunos no mercado de trabalho e
nos concursos de vestibular e concursos publicos. Neste contexto, o curso superior
em Administracéo se configura como um dos primeiros passos para a verticalizagao
do ensino neste campo cientifico, aproveitando-se dos ganhos de escala,
minimizando custos de funcionamento e implantacao, transformando o Campus em
um local propicio para a realizacdo de pesquisas académicas e projetos de

extensao.

5 Disponivel em: <http://inepdata.inep.gov.br/>. Acesso em: 29 abr. 2015.

6 Governo do Estado do Espirito Santo. Secretaria de Economia e Planejamento. Plano ES 2030.
Disponivel em: <http://es2030.com.br>. Acesso em: 29 abr. 2015.

12



Pesquisa de demanda do curso superior em Administracéo do Ifes — Campus
Venda Nova do Imigrante

Para a realizacdo da pesquisa de demanda do curso superior em Administracdo de
Empresas do Campus Venda Nova do Imigrante — ES, foram aplicados 399
questionarios no periodo de 9 a 14 de abril de 2016 nos municipios de Venda Nova
do Imigrante, Afonso Claudio, Conceicdo do Castelo e Domingos Martins (distrito de
Pedra Azul), divididos nos seguintes publicos: alunos de 3° ano de escola publica,
alunos de 3° ano de escola privada, donos de estabelecimento, funcionarios de
comércio, aposentados e outros. Esta amostra foi estratificada por instituicdes:
escolas publicas, escolas privadas e comércio — totalizando 2.641 instituicdes. A

margem de erro amostral maxima foi de 4,6% e nivel de confianca de 95%.

Conforme pode ser visto no Gréfico 2 a seguir, 53% dos respondentes moram em
Venda Nova do Imigrante, cerca de 24% em Conceicdo do Castelo, 8% em
Domingos Martins (Pedra Azul) e o restante em outros municipios (cerca de 15%)
Municipio
60,002

52.64%
50.00%

40.00%

30.00%
23.93%

20,00

10.08%

10.00% 8.31%
oo . 0.76%  LZE%  L51% . 0.76% 0.25%
a L

Afonso Alfrede  Brejetuba Castelo Conceicdo Domingos Marechal Venda Vitoria
Claudio Chaves do Castelo Martins  Floriano  Mowva do
Imigrante
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Grafico 2: Distribuicdo dos respondentes por municipio.

O préximo gréafico (Grafico 3) mostra a distribuicdo dos respondentes por idade. A

maioria dos entrevistados possui entre 13 e 18 anos de idade.

Idade dos Entrevistados
B60%

50%
40%
30%
20%

10%

6%

0% 3% 3%

Freq. Rel

M13-12 W19-24 M25-30 M31-36 37-42 43-48 49 ou mais

Grafico 3: Distribuicdo dos respondentes por idade.

Quando questionados sobre o vinculo, cerca de 50% dos entrevistados se
declararam alunos de escola publica, menos de 5% alunos de escola privada, cerca
de 9% donos de estabelecimento, 35% funcionario de comércio, seguido de cerca

de 1% de aposentados e outros vinculos ndo especificados (Grafico 4).
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Vinculo
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Grafico 4: Distribuicdo dos respondentes por vinculo.

Quando questionados sobre o grau de interesse quanto a oferta do curso noturno de
administracdo de empresas pelo Ifes Campus Venda Nova do Imigrante, cerca de
65% responderam que possuem entre médio e alto grau de interesse em se tornar
aluno da Instituicao.

Se o IFES - Campus Venda Nova do Imigrante ofertasse um
curso noturno de Administracao, qual o seu grau de

interesse?

40.00%
35.00%:
30.00%:
25.00%:
20.00%:
15.00%:
10.00%:
5.00%

0.00%

Menhurn Baixo Medio Alto
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Grafico 5: Distribuicao dos entrevistados por interesse.

Quando guestionados sobre a relevancia de um curso de Administracao ofertado por
uma instituicdo publica federal para Venda Nova do Imigrante e demais municipios
da regidao, mais de 71% dos entrevistados responderam ser muito relevante,
conforme Gréafico 6.

Qual a relevancia de um curso de Administracao ofertado
por uma instituicdo publica federal para Venda Nova do
Imigrante e demais municipios da regidao?

B0.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%

10.00%:

0.00% | I

Menhuma Baixa Media Alta

Grafico 6: Distribuicdo por nivel de relevancia.
Quando questionados sobre a pretensdo em qual periodo gostariam de iniciar um
curso de Administragdo (Grafico 7), cerca de 10% responderam ter interesse de

iniciar no segundo semestre de 2016 e 40% responderam ter intencdo de iniciar o
curso no primeiro semestre de 2017.
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Quanto a sua pretensao em iniciar um curso de
Administracao:
45.00%
40.00%
35.00%
30.00%

25.00%

20,00
15.00%
10,00
o B =
0.00%

M3o pretendo Mao soube ne lo semestre no lo semestre no 2o semestre no 2o semestre
opinar de 2017 de 2018 de 2016 de 2017

Grafico 7: Distribuicdo acerca da pretensao em cursar Administracao.

Apéds a andlise dos dados obtidos com a pesquisa de demanda quanto ao interesse
em cursar Administracdo de Empresas no Ifes — Campus Venda Nova do Imigrante,
observa-se grande relevancia na abertura do citado curso, dado que a maioria dos
participantes da pesquisa demonstraram interesse no curso, além do

reconhecimento de sua relevancia para a regiao.
2.3 OBJETIVOS

Objetivo Geral

Formar profissionais capazes de compreender e gerenciar questdes cientificas,
técnicas, sociais e econémicas das organiza¢des publicas, privadas e do terceiro
setor, aptos a liderar processos de tomada de deciséo, flexiveis e habilitados a lidar
com situacdes corriqueiras e/ou emergentes que fagam parte do campo de atuacao
do administrador.

17



Objetivos especificos

S&o objetivos especificos do curso:

a) Oportunizar a conscientizagdo do estudante para agir dentro de principios éticos,
morais, legais e civicos;

b) Preparar cidadaos e profissionais aptos para intervencdo na realidade de forma
empreendedora e criativa, ampliando os campos de atuacgéao profissional;

c) Formar profissionais que sejam capazes de planejar, organizar, dirigir, coordenar
e controlar processos técnicos relacionados com as areas de recursos humanos,
financas, producéo e mercadologia;

d) Formar profissionais com uma visao holistica e interdisciplinar que viabilize a
busca por solu¢des complexas para problemas das diversas areas das organizacdes
publicas, privadas e terceiro setor;

e) Capacitar o aluno para agir diante dos desafios provenientes de fatores
econdbmicos, socioculturais, histéricos e ambientais, politicos e tecnoldgicos, de
forma a identificar oportunidades para diferenciacdo competitiva do empreendimento
no mercado;

f) Incentivar a pesquisa e a investigacdo cientifica visando ao desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia, bem como alternativas para o desenvolvimento local e

global.

2.4 PERFIL DO EGRESSO

O perfil do egresso foi tracado de modo a atender o que determinam as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo, bacharelado,
instituidas pela Resolucdo CNE/CES n° 4/2005.

O curso de Bacharelado em Administracéo oferecido pelo Ifes Campus Venda Nova
do Imigrante visa formar um profissional com capacitacdo e aptiddo de exceléncia
em Gestdo e Negocios, por meio de formacdo profissional para compreender as
questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producdo e de seu
gerenciamento, observando niveis graduais do processo de tomada de decisédo, bem
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como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a
assimilacdo de novas informacdes e apresentando flexibilidade intelectual e
adaptabilidade contextualizada no trato de situagOes diversas, presentes ou
emergentes nos varios segmentos do campo de atuacdo do administrador, sejam
estas em instituicdes publicas ou privadas.

Este curso visa ainda a uma formacao profissional cujas competéncias e habilidades
sejam.

I. reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos, e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

Il. desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou
intergrupais;

lll. refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua
posicéo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV. desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulacbes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre
fendbmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de
modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

V. ter iniciativa, criatividade, determinacgéo, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes
éticas do seu exercicio profissional,

VI. desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuagéo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel,;

VII. desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacdes publicas e privadas, em consonancia com questdes socioambientais;
VIIl. desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e

operacionais.
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IX. desenvolver politicas inclusivas nas organizacbes alinhadas a questdes

relacionadas aos Direitos Humanos e Etnico-raciais.

2.5 AREAS DE ATUACAO

O egresso do Curso de Administracdo do Campus Venda Nova do Imigrante estara
apto para atuar na area de gestdo das organiza¢gfes publicas, privadas e terceiro
setor. O egresso do curso estard apto, também, a seguir carreira académica, em um
processo de formacéo continuada, podendo, futuramente, atuar como docente e/ou

pesquisador.

2.6 PAPEL DO DOCENTE

Considerando que a docéncia “estda compreendida como forma particular de trabalho
sobre o humano, ou seja, uma atividade em que o trabalhador se dedica ao seu
‘objeto’ de trabalho, que é justamente um outro ser humano, no modo fundamental
da interacdo humana” (TARDIF; LESSARD, 2012, p. 8), passamos a discorrer sobre
o papel do docente no curso de Administracdo do Ifes Campus Venda Nova do
Imigrante.

O docente como profissional de interacdes humanas tem papel relevante em uma
educacdo que se deseja de qualidade e para todos, principalmente por ser o
responsavel em zelar pela aprendizagem dos alunos, além de estabelecer
estratégias de recuperacao para os alunos de menor rendimento, conforme LDBEN,
art. 13, incisos Il e IV (BRASIL, 1996).

Avaliando a formacao integral do educando, em consonancia com o art. 1, § 1° do
Regulamento da Organizacao Didatica (ROD) dos Cursos Superiores do Sistema do
Ifes (IFES, 2011b), que destaca que o ensino ministrado no Ifes observara ndo so6 os
objetivos préprios de cada curso, como também os ideais e os fins da educacao
nacional previstos na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil e na LDBEN
(BRASIL, 1996) e suas regulamentacdes — tendo em vista a formacéo integral dos

educandos
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e em um docente comprometido e que se dedica ao seu objeto de trabalho, “o
estudante”, cabe ao docente assumir o compromisso de pesquisar, planejar e
encontrar metodologias mais apropriadas para os temas, conteudos e objetivos de
aprendizagem previamente definidos, procurando sempre novas e eficientes
estratégias de ensino na busca continua da aprendizagem significativa.

Com base nesse perfil de docéncia, o docente assume o papel de contribuir para a
formacao do estudante em seu percurso formativo, orientando-o durante o processo
de aprendizagem, que é pessoal e intransferivel.

Educar € colaborar para que professores e alunos — nas escolas e organizacdes —
transformem suas vidas em processos permanentes de aprendizagem. E ajudar os
alunos na construgéo da sua identidade, do seu caminho pessoal e profissional - do
seu projeto de vida, no desenvolvimento das habilidades de compreensédo, emocéo
e comunicacdo que lhes permitam encontrar seus espacos pessoais, sociais e
profissionais e tornar-se cidadaos realizados e produtivos (MORAN, MASETTO,
BEHRENS, 2000).

A LDBEN (BRASIL, 1996), art. 13, incisos I, Il, V e VI respectivamente, também
destaca outras incumbéncias do docente, a saber:

e participar da elaboracdo da proposta pedagodgica do estabelecimento de
ensino;

e celaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagogica do
estabelecimento de ensino;

e ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo e ao
desenvolvimento profissional,

e colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as familias e a
comunidade.

Cabe ao docente do Curso de Bacharelado em Administracdo do Ifes Campus
Venda Nova do Imigrante garantir o dominio sobre conhecimentos tedricos
completos e atualizados em uma determinada é&rea, conhecimentos 0s quais
possibilitar-lne-do atuar em disciplinas especificas, trabalhando com conhecimentos

praticos que objetivam tornar o estudante apto para uma atuagdo profissional
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completa. A compreenséao da inter-relacao entre disciplinas, visando a construcao de
conhecimento de uma maneira completa, € caracteristica fundamental do docente
do Curso de Administracdo, bem como a atuacao conjunta entre ensino, pesquisa e
extensao.

Considerando as informacgdes constantes no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)
que integra o PDI do Ifes (IFES, 2014a) e no ROD do Ensino de Graduacdo do
Sistema Ifes (IFES, 2011b), cabe ainda aos docentes do presente curso:

e ceclaborar o planejamento didatico-pedagdgico de sua(s) disciplina(s) e
atualiza-lo para acompanhar a evolucédo cientifica e tecnolégica (IFES, 2011b,
art. 9);

e ministrar a(s) disciplina(s) sob sua responsabilidade cumprindo integralmente
0S programas e a carga horéria;

e apresentar ao aluno, no inicio do periodo letivo, o plano de ensino, o sistema
de avaliacdo e a metodologia de ensino que sera empregada (IFES, 2011b,
art. 10 e art. 77, 819);

e comparecer as reunides pedagdgicas (IFES, 2011b, art. 87);

e registrar a matéria lecionada e controlar a frequéncia dos alunos;

e estabelecer o calendario de eventos, em comum acordo com os alunos,
divulgando-o entre os demais professores;

e elaborar e aplicar no minimo trés instrumentos de avaliacdo de
aproveitamento dos alunos. (IFES, 2011b, art. 77);

e aplicar instrumento final de avaliacdo (IFES, 2011b, art. 82);

e conceder o resultado das atividades avaliativas pelo menos 72 horas antes da
proxima avaliacdo, quando o aluno tomara conhecimento de seu resultado e
tirard suas duvidas quanto a corre¢ao (IFES, 2011b, art. 77; § 2°);

e incluir no Sistema Académico as avaliacdes e a frequéncia dos alunos nos
prazos fixados;

e observar o regime disciplinar da Instituic&o;

e participar das reunides e dos trabalhos dos o6rgdos colegiados e/ou
coordenadoria que pertence, bem como das comissdes para as quais for

designado;
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e orientar trabalhos escolares e atividades complementares relacionadas com
a(s) disciplina(s) sob sua regéncia;
e planejar e orientar pesquisas, estudos e publicacoes;
e participar da elaboracdo dos Projetos Pedagdgicos da Instituicdo e do seu
Curso;
e exercer outras atribuicdes pertinentes.
Assim, além das atribuicOes elencadas, espera-se que os professores, no exercicio
da docéncia como profissdo de interagbes humanas, mantenham excelente
relacionamento interpessoal com o0s estudantes, com 0s outros professores,
servidores ligados diretamente ao ensino e demais servidores do Campus,
promovendo o desenvolvimento de um trabalho colaborativo, compartilhado,
interdisciplinar e com cada vez mais qualidade.
Por fim, na implementacédo do Curso e no desenvolvimento do projeto certamente os
docentes e demais profissionais do ensino sentirdo necessidade de trocar ideias,
experiéncias e vivéncias, ressignificar praticas pedagogicas, planejar intervencdes
com novas estratégias metodoldgicas, além de falar dos problemas e questdes

desafiadoras ao longo do processo educativo.

2.7 EXPERIENCIA DO COORDENADOR

Coordenador:

Lucas Marin Bessa

Acesso ao Curriculo Lattes:
http://lattes.cnpq.br/0226125761952514

Formacgéo:

Mestre em Administracdo de Empresas — Fundacéo Instituto Capixaba de Pesquisas
em Contabilidade, Economia e Financas (FUCAPE).

Graduacao em Administracdo de Empresas — Centro Universitario Sdo Camilo — ES.
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Experiéncia em docéncia no ensino superior:

Experiéncia em ensino superior e pos-graduacao nas disciplinas de Administracao
estratégica, financas, mercado de capitais, Introducdo a bolsa de valores. Orientador
de trabalhos de conclusdo de curso de pos-graduacao. Professor do Ifes desde
2013.

Experiéncia em pesquisa e extensao:

Coordenador do Programa de Extenséo "Educacao financeira: aprenda a lidar com
seu dinheiro".

Pesquisador de projeto de pesquisa que avalia os impactos do projeto de extenséo
“Educacao financeira: como lidar com o meu dinheiro?” no Campus Venda Nova do

Imigrante.

Experiéncia administrativa:

Estagiario da empresa Cajugram Granitos e Marmores do Brasil,

Trainee da empresa Citagua Aguas de Cachoeiro;

Secretario Executivo do Movimento Empresarial Sul Espirito Santo (MESSES) (ONG
criada como parte do ES em Acdo com foco em desenvolvimento econémico e
social do Estado);

Consultor empresarial desde 2008, com experiéncia no ramo farmacéutico por mais

de 5 anos.

2.8 ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

Considerando a producéo de conhecimentos como uma das maiores premissas do
Curso de Administragao, os profissionais de ensino atuantes no curso adotarao
estratégias pedagogicas que possam integrar a teoria com a pratica profissional e
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promover a integracdo entre 0S componentes curriculares, como projetos
interdisciplinares e visitas técnicas, que possibilitam aos discentes vivenciarem
situacdes reais em instituicbes das areas de atuacédo, estabelecendo relagbes entre
os conhecimentos de diferentes areas curriculares.

Seguindo essa linha de acéo e objetivando contribuir para a formacéo integral do
sujeito, complementando a formacdo tedrica recebida dentro da instituicdo, o0s
discentes terdo oportunidades de participarem de projetos de pesquisa e extensao,
de modo a atuar de forma integrada as necessidades da comunidade interna e
externa, de acordo com a proposta de cada projeto.

Outra estratégia pedagogica prevista no curso é a motivacdo que é um fator
importante para que a aprendizagem ocorra de maneira significativa. Acredita-se
gue tanto o conhecimento sobre o curso e as disciplinas que o compde, quanto 0s
conhecimentos ja construidos sobre conteudos que serdo abordados com maior
complexidade durante as diferentes etapas podem exercer influéncia no aspecto
motivacional do discente.

O atendimento extraclasse, previsto no Codigo de Etica e Disciplina Discente (IFES,
2011c, art. 2°, inciso XXIIl) é também uma estratégia pedagodgica que sera utilizada
sempre que necessario, em especial nos periodos iniciais do curso, com o objetivo
de possibilitar aos discentes um momento extra para sanar duvidas com o professor
da disciplina, contribuindo para a aprendizagem e para maior aproximagdo com 0sS
saberes indispensaveis a compreensao e a producao de conhecimentos posteriores.
A participacdo nas atividades de monitoria e tutoria serd sempre incentivada,
especialmente, quando observada uma dificuldade maior dos discentes em
compreender o conteudo que estd sendo trabalhado, a fim de possibilitar ao
estudante ampliar seu conhecimento e tirar dividas sobre o conteddo em questéo.
Outro ponto a ser destacado enquanto estratégia pedagogica refere-se ao estimulo
a participacdo em eventos da area, a pesquisa e a inovagdo que devera estar
presente no cotidiano do curso.

Por isso, além do atendimento extraclasse previsto e descrito acima, 0s professores
do Curso de Administracdo e a Direcdo de Pesquisa e Extenséo estardo disponiveis

para orientacdo de Iniciacdo Cientifica, pois os atores envolvidos no curso acreditam
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na triade: Ensino—Pesquisa—Extensdo como a chave para que o perfil do egresso
seja consolidado.

Em sintese, o Curso de Administracdo adotara estratégias pedagodgicas variadas,
com caréter interdisciplinar, que aliem teoria e pratica, estimulem a pesquisa, a

extensao e a inovacao, de modo a atingir o perfil do profissional/egresso desejado.

2.9. ATENDIMENTO AO DISCENTE

O atendimento aos discentes do Curso de Administracdo do Campus Venda Nova
do Imigrante tem como base a Legislacdo Nacional vigente, explicitada abaixo:

e A LDBEN estabelece que o ensino deve ser ministrado com base no principio
da igualdade de condi¢Bes de acesso e permanéncia na escola (art. 3°, inciso
), e esse principio deve ser respeitado em todos os niveis e modalidades da
Educacédo Nacional (BRASIL, 1996).

e O Decreto n°® 7.234, de 19 de julho de 2010, que dispde sobre o Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) (BRASIL, 2010) tem como
finalidade criar mecanismos que atendam ao que diz a LDBEN, ampliando
assim, as condi¢cOes de permanéncia dos estudantes da Educacéo Superior.

e A Politica de Assisténcia Estudantil do Ifes, aprovada pela Resolugédo n° 19,
de 09 de maio de 2011, do Conselho Superior (IFES, 2011d).

Assim, os estudantes do Curso de Administracdo do Campus Venda Nova do
Imigrante contardo com os programas presentes na referida politica, visando, dentre
outros principios, garantir a equidade de condicbes no processo de formacéo
académica. Os programas sao divididos em dois grupos: Programas Universais e
Programas Especificos. Os Programas Universais objetivam favorecer o
desenvolvimento integral do sujeito:

e Incentivo a atividades culturais e lazer — contribuir para a formacéo fisica e
intelectual dos discentes, na perspectiva de formacao cidad;

e Apoio a Pessoa com Necessidades Educativas Especificas — contribuir para a
implantagdo de uma cultura inclusiva na educacado, através do Nucleo de
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Os

Atendimento a Pessoa com Necessidades Especificas (Napne) do Campus,
cujo detalhamento das acdes estad descrito no item 2.12 deste projeto de
Curso;

AclOes educativas/Formacéo para a Cidadania — promover a discusséo de
temas transversais ao curriculo do curso, ampliando o universo conceitual dos
discentes;

Atencdo Biopsicossocial — neste programa estdo incluidas as acdes de
acompanhamento psicolégico, orientacdo e acompanhamento social,
aguisicdo de equipamentos de tecnologia assistiva — quando comprovada a
necessidade deles para garantir o bom desenvolvimento das atividades
académicas, atendimento ambulatorial, primeiros socorros, campanhas
educativas e preventivas, entre outras acgles, planejadas a partir da

necessidade percebida no Campus.

Programas Especificos objetivam o atendimento aos discentes em

vulnerabilidade social, com ac¢Bes de atencdo primaria e secundaria. S&ao

consideradas acdes de atencao primaria aquelas determinantes para a permanéncia

na Instituicdo. Os diferentes auxilios sdo concedidos a partir da avaliacdo da

situacdo socioecondmica de cada discente, conforme normas estabelecidas em

edital proprio:

Auxilio transporte — contribuir com o transporte do estudante da residéncia ao
Campus e vice-versa,;

Auxilio Alimentacdo — contribuir para a permanéncia dos alunos no Campus,
seja para complementacao dos estudos ou para as aulas;

Auxilio Didéatico — facilitar a aquisicdo de copias, impressdes, instrumentos
especificos ao curso, entre outros que sejam imprescindiveis a formacédo do
discente;

Auxilio Moradia — na auséncia de “alojamento estudantil”’, este programa pode
contribuir para os gastos com aluguel dos estudantes que residem em outra

localidade;
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e Auxilio Financeiro — tem por objetivo atender aos discentes que, mesmo com
0s programas descritos anteriormente, ainda nao tiverem suas necessidades
contempladas.

As acdes de Atencdo Secundaria visam contribuir para a formacao académica, mas
nao interferem na permanéncia do estudante na Instituicao:

e Auxilio Monitoria — contribuir para o bom desenvolvimento do processo de
ensino e aprendizagem, atendendo tanto aos alunos com bom desempenho
académico, quanto aos alunos que necessitam de maior apoio nas atividades
académicas.

E importante destacar que para a concesséo dos beneficios listados, o Campus fara,
a cada ano, uma avaliagdo das necessidades e do orcamento disponibilizado para a
Assisténcia Estudantil, de modo a garantir a permanéncia e a possibilidade de
avanco nos estudos daqueles que apresentarem vulnerabilidade social ou
dificuldades em seu processo de aprendizagem.

Além das ac¢bes descritas na Politica, o discente ainda contar4d com o atendimento
extraclasse, conforme Cddigo de Etica e Disciplina Discente (IFES, 2011c), em
horérios agendados pelos docentes das disciplinas e com o apoio pedagdgico,
sempre presente do inicio ao fim do curso.

Para prestar o melhor atendimento possivel aos discentes, o Campus conta com a
Coordenadoria de Atendimento Multidisciplinar, composta pelos servicos de
Psicologia, Enfermagem e Servico Social, com a equipe multidisciplinar do Napne e
com a Coordenadoria de Gestdo Pedagodgica, que fard& o acompanhamento
pedagogico e educacional com os docentes e discentes do curso, objetivando

assegurar a permanéncia e o sucesso dos estudantes em todas as etapas do curso.

2.10. ACOMPANHAMENTO DO DISCENTE E DO EGRESSO

Para acompanhar o cumprimento dos objetivos propostos quanto ao perfil de
formacao do egresso, deveria ser efetuado um acompanhamento permanente da
vida desse egresso, tanto no ambito da academia quanto no profissional. Entretanto,
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devido as restricdes para efetuar esse acompanhamento, sdo propostas trés etapas.
Na primeira, basicamente se acompanhara o aluno do instante de sua entrada no
curso até a conclusdo. Nesta etapa o0 aluno sera acompanhado pelo servidor da
Coordenadoria de Gestdo Pedagodgica que acompanha o Curso de Administracdo
junto com a Coordenadoria do Curso. Neste acompanhamento, serdo desenvolvidas
atividades de apoio e assessoria aos professores e alunos que podem ser descritas
como:

0 Apoio e orientacdo ao docente e discente no que diz respeito a todos os
elementos do processo de ensino, a vida académica, seus avangos e
dificuldades;

0 Apoio e orientacdo ao discente que apresenta problemas psicopedagdgicos
gue afetam sua aprendizagem;

0 Andlise dos processos académicos dos alunos de acordo com a organizagao
didatica do ensino de graduacdo do Ifes, bem como orientacdo e
encaminhamento em relagdo aos casos omissos.

Além disso, os professores do curso possuirdo horarios de planejamento e de
atendimento aos alunos definidos junto a Coordenadoria de Curso de maneira a
permitir uma orientacdo presente e o entendimento de pontos ndo compreendidos
nas aulas.

A segunda etapa ocorrera durante o periodo do estagio, em que o aluno sera
acompanhado por um professor-orientador com formacao afim ao da area na qual o
aluno esteja inserido na instituicdo concedente do estagio.

E importante destacar que o acompanhamento do aluno pelo professor tem por
objetivo orientar os estudos complementares necessarios para que ele seja mais
facilmente inserido em seu novo ambiente de atuacédo. Além disso, o docente podera
passar a sua experiéncia profissional e, por que ndo, pessoal, de vivéncia,
completando assim a formacdo esperada para um profissional da area de
Administracao.

A terceira etapa visa, basicamente, manter o laco existente entre 0 egresso e a
escola. Este procedimento leva a um processo de troca de informacdes, o que ir4

enriquecer tanto o0 egresso quanto a escola. Ao egresso sera dado o conhecimento
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dos cursos de atualizacbes em sua area de formacdo que serdo oferecidos pela
escola. A partir dai, a contribuicdo do egresso para com a escola podera ocorrer
tanto na forma de palestras a serem ministradas e que enfoquem a realidade da sua
area de atuacao e até de cursos oferecidos na prépria empresa na qual atua, nos

quais podera haver a participacao de professores e/ou alunos da instituicao.

2.11. ACESSO A PESSOAS COM DEFICIENCIA E/OU MOBILIDADE REDUZIDA

Os Marcos Politicos-Legais da Educacdo Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva (BRASIL, 2010, p. 8) corroboram que a educagédo inclusiva constitui um
paradigma educacional fundamentado na concepcéo de direitos humanos, [...] e que
avanca em relacdo a ideia de equidade formal ao contextualizar as circunstancias
histéricas da producéo da excluséo dentro e fora da escola.

Em respeito aos direitos da pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e
com base, principalmente, nos art. 24, 25 do Decreto n° 5.296/2004, que trata das
normas gerais e critérios basicos para a promocao da acessibilidade das pessoas
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e em atendimento a esses critérios, 0s
ambientes do Campus Venda Nova do Imigrante estdo adaptados para o acesso a
pessoa com deficiencia ou com mobilidade reduzida. Como exemplos destas
adaptacdes, podemos citar as passarelas e rampas de acesso a todos 0s niveis que
nado sejam térreos; todos os banheiros possuem adaptacdes e instalacdes
especificas; no auditorio, além do acesso facilitado, existem locais para acomodacéao
de cadeirantes, poltronas especiais para obesos; o setor de servico de enfermagem
do Campus possui uma cadeira de rodas manual para uma eventual emergéncia; as
portas das salas de aula possuem vidros nas portas; desniveis entre cal¢cadas foram
evitadas, 0s estacionamentos possuem vagas reservadas, proximas aos principais
acessos e nas imedia¢fes das salas de aula e prédio administrativo (BRASIL, 2004).
O Ifes também tem uma equipe constituida que esta responsavel pelo projeto de
implementagdo da sinalizagdo tétil, visual e sonora em todos os campi para
atendimento do que a legislacao estabelece.
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O Campus Venda Nova do Imigrante conta com o Napne, ndcleo que tem como
finalidade desenvolver acdes que contribuam para a promocdo da inclusdo escolar
de pessoas com necessidades especificas, buscando viabilizar as condi¢es para o
acesso, permanéncia e saida com éxito. Para o Nucleo as pessoas com
necessidades especificas sdo entendidas como aquelas com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e/ou altas habilidades/superdotacdo e o atendimento
educacional especializado é realizado na sala de recursos multifuncionais.

Contudo, quando falamos de acessibilidade ndo podemos restringir o termo apenas
a questdo arquitetbnica; € imprescindivel elucidar que existem outros tipos de
barreiras concernentes a acessibilidade, sédo elas: acessibilidade atitudinal, que
requer uma mudanca na cultura de nossa sociedade por meio de programas e
praticas de sensibilizacdo das pessoas e da convivéncia na diversidade humana;
acessibilidade comunicacional, que significa ndo ter barreiras na comunicacao
interpessoal, escrita e virtual; acessibilidade metodolégica com métodos e técnicas
de estudo adaptados; acessibilidade instrumental, entendida como néo ter barreiras
nos instrumentos e utensilios de estudo, nas atividades da vida diaria, de lazer,
esporte e recreacao; e acessibilidade programatica, que significa ndo ter barreiras
invisiveis embutidas em politicas publicas, em regulamentos e normas em geral.
Destarte, garantir a inclusdo, acesso, permanéncia e saida com éxito de pessoas
com necessidades especificas no Curso de Bacharelado em Administracdo do Ifes
Campus Venda Nova do Imigrante € uma grande preocupacdo de todos os

envolvidos com este projeto.
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3. ESTRUTURA CURRICULAR

A estrutura curricular do Curso de Administracdo do Ifes Campus Venda Nova do
Imigrante € composta por 43 disciplinas obrigatérias e 4 optativas. O conteudo
curricular contempla as areas de Ciéncias Exatas, Ciéncias Sociais, Humanas e
Econdmicas.

A legislacdo que apoia a construcdo do presente Projeto Politico Pedagdgico é
formada pela LDBEN (BRASIL, 1996), pela Portaria Normativa n° 40/2007 (MEC,
2007), pelos pareceres CNE/CES n° 184/2006 (CNE, 2006a) e n° 261/2006 (CNE,
2006b) e pela Resolugcdo CNE/CES n° 2/2007 (CNE, 2007).

Atendendo o disposto nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagéo
em Administracdo (Resolu¢cdo CNE/CES nN° 4/2005), a organizac¢ao curricular deste
curso foi construida de modo a atender os campos de formacéo citados: Basica,
Profissional, Estudos Quantitativos e suas Tecnologias e Complementar.

O curso ira desenvolver-se no periodo noturno, com carga horaria total de 3.000
horas, sendo 2.220 horas destinadas a parte obrigatéria (que subdivide-se em 600
horas de disciplinas de formacdo basica, 1.200 horas de disciplinas de formacéao
profissional e 420 horas de disciplinas de formacgdo quantitativa); 180 horas
destinadas as disciplinas complementares (optativas); 200 horas de estagio
supervisionado obrigatério, 100 horas de atividades complementares (participacao
em seminarios, eventos, congressos, monitorias/tutorias, atividades de pesquisa,
etc.) e 300 horas de atividades de extensdo. O Quadro 1 apresenta a distribuicdo da

carga horaria por atividade e componentes curriculares.

Quadro 1: Atividades e componentes curriculares do curso de Bacharelado em Administracéo.

Atividades e componentes curriculares Carga Horaria (horas)
Disciplinas obrigatorias 2.220
Disciplinas optativas 180
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Atividades Académicas ou Complementares 100

Atividades de extensao 300
Estagio Supervisionado 200
Total 3.000

O estagio supervisionado, as atividades complementares sao componentes
curriculares obrigatérios, assim como o trabalho de conclusdo de curso em
determinada area tedrico-pratica ou de formacao profissional, sendo essas avaliadas
como atividades de sintese e integragcdo de conhecimento e consolidacdo das
técnicas de pesquisa.

Conforme Resolucdo n° 65/2011 do Conselho Superior do Ifes (IFES, 2011e), as
disciplinas integrantes do curriculo poderdo ser ofertadas na modalidade
semipresencial ou por meio do uso de Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo
(TIC), ndo ultrapassando 20% da carga horaria total do curso. As TIC’s também
poderdo ser utilizadas em todas as disciplinas de acordo com a Resolucdo n°
64/2011 do Conselho Superiotr/Ifes (IFES, 2011f).

3.1. MATRIZ CURRICULAR

O curso sera oferecido em periodos semestrais. A matriz curricular contempla uma
sequéncia légica de componentes curriculares obrigatorios e complementares.

O periodo proposto € de 8 (oito) semestres, com a duracdo minima de 8 (oito) e a
méaxima de 16 semestres.

A seguir é apresentada a matriz curricular do curso de Bacharelado em
Administracdo (Quadro 2) composta de oito periodos letivos semestrais.
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Quadro 2: Estrutura curricular do Curso de Bacharelado em Administracao.

Disciplinas A3 d? Pre-requ_ls.lto(PR)/ Aulas semanais | CH Total (horas)
Formacéo co-requisito(CR)
1° Periodo
Introducao ao o
Calculo Quantitativo - 4 60
Comunicacao Bésica : 2 30
Empresarial
Introdugdo  as Bésica : 4 60
Ciéncias Juridicas
Erlnpreendedorlsm Profissional - 2 30
Teor!a_ Gefal da Profissional - 4 60
Administracao |
Economia | Bésica - 4 60
Subtotal 20 300
2° Periodo
. . s PR: Introducéo ao
Célculo Aplicado Quantitativo Calculo 4 60
Metodt_)log|a de Basica ) > 30
Pesquisa |
Teoria Geral da Profissional PR: Teoria Geral 4 60
Administracao Il da Administracéo |
Economia I Bésica - 4 60
Informatica fo
Aplicada Béasica - 4 60
Filosofia Bésica - 2 30
Subtotal 20 300
3° Periodo
Cc')n.tab|l|dade Bésica - 4 60
Basica
Comportamento L.
Organizacional Basica i 2 30
Sociologia Basica - 2 30
Gestao de Profissional - 4 60
Pessoas |
I\/I_atema_tlca Quantitativo - 4 60
Financeira
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Marketing | Profissional - 4 60
Subtotal 20 300
4° Periodo
Gestao dos
Sistemas de Profissional - 4 60
Informacao
Gestao da
Producéo e Profissional 4 60
Operacgdes
Marketing Il Profissional PR: Marketing | 4 60
Gestdo de Custos |  Profissional | P Contabilidade 4 60
basica
Gestao de Profissional - 4 60
Pessoas Il
Subtotal 20 300
5° Periodo
Financas | Profissional PR: Coptgbllldade 4 60
Basica
Gestdo . Qe Profissional - 4 60
Recursos Materiais
Gestao , . do Profissional 4 60
Agronegocio
IAntropologia Basica - 2 30
Teqr_la da Ciéncia Basica i > 30
Politica
Estatistica | Quantitativo - 4 60
Subtotal 20 300
6° Periodo
Analise das . ~
Demonstracdes Profissional PR: Gestdo de 4 60
P custos
Contabeis
Algebra Linear Quantitativo - 4 60
Gestao Publica Profissional - 30
Financas Il Profissional PR: .Matem_atlca 4 60
Financeira
Optativa | Complementar - 30
Estatistica Il Quantitativo PR: Estatistica | 4 60
Subtotal 20 300
7° Periodo
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Logistica Profissional - 4 60

Pesquisa o

Operacional Quantitativo - 4 60

Gestdo Ambiental Profissional - 2 30

Gestaq de Vendas Profissional - 4 60

e Servicos

Metod_olog|a de Basica i 4 60

Pesquisa Il

Optativa Il Complementar - 2 30
Subtotal 20 300

8° Periodo

Estrateglq Profissional - 4 60

empresarial

Ernpreendedorlsm Profissional - 4 60

Inovacao e

Transferéncia de Profissional - 2 30

Tecnologia

Trabalho de

Conclusédo de Basica - 2 30

Curso

Optativa Il Complementar - 60

Optativa IV Complementar - 60
Subtotal 20 300

Total 2.400

O Quadro 3, a seguir, apresenta as disciplinas optativas, que seréo ofertadas,

totalizando 10 disciplinas.

Quadro 3: Disciplinas optativas do curso de Bacharelado em Administragéo.

Pré-

Degustacéo de Café

r

Disciplinas Areade | oqisitoPRy | AUIaS CH Total
Formacéao . semanais (horas)
co-requisito(CR)
Inglés Instrumental Compltramenta - 2 30
Lingua Brasileira de Sinais CompI?menta - 2 30
Tecnologia, Classificacao e [Complementa i 5 30
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Programacao Complfmenta ) 4 60
Geoprocessamento  aplicado a

~ L Complementa
gestdo territorial das empresas " - 2 30
publicas/privadas
Filosofia da Ciéncia Compk;:nmenta ; 2 30
Mercado Financeiro e de Capitais Complfmenta - 4 60
Poder e resisténcia nas |Complementa i 4 60
organizactes r
Fundamentos de Lideranca Complfmenta - 2 30
Qualidade em servicos Compltramenta - 2 30

3.2. COMPOSICAO CURRICULAR

A composigao curricular, de acordo com a Resolu¢cdo do CNE/CES n° 04/2005, deve

respeitar os seguintes critérios: Conteudos de Formacdo Basica, de Formacao

Profissional,

de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias e de Formacao

Complementar. De acordo com esta classificacdo, os componentes curriculares da

Matriz Curricular do Curso de Bacharelado em Administragdo do Campus Venda

Nova do Imigrante, apresentam-se da seguinte forma (Quadro 4):

Quadro 4: Distribui¢cdo das atividades e componentes curriculares por area de formagao.

: Percentual de participacéo
Descricao CH (horas) o :

na composigao curricular
Formacao Basica 600 20%
Formacéao Profissional 1.200 40%
Estudos Quantitativos e suas Tecnologias 420 14%
Formacdo Complementar 180 6%
Atividades Complementares 100 3%
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Estagio Supervisionado 200 7%

Atividades de Extensao 300 10%

Total 3.000 100%

Detalhamos a seguir as disciplinas que compdem os campos de formacao em nossa
matriz:

a) Conteudos de Formacéao Basica: Antropologia; Comportamento Organizacional,
Comunicacao Empresarial; Contabilidade Basica; Economia I; Economia Il; Filosofia;
Informatica Aplicada; Introducédo as Ciéncias Juridicas; Metodologia de Pesquisa |;
Metodologia de Pesquisa II; Sociologia; Teoria da Ciéncia Politica; Trabalho de
Concluséo de Curso.

b) Conteudos de Formacao Profissional: Analise das Demonstracfes Contabeis;
Empreendedorismo |; Empreendedorismo |l; Estratégia empresarial, Financas I;
Financas IlI; Gestdo Ambiental; Gestdo da Producéo e Operacdes; Gestdo de
Custos; Gestdo de Pessoas |; Gestédo de Pessoas Il; Gestdo de Recursos Materiais;
Gestdo de Vendas e Servicos; Gestdo do Agronegocio; Gestdo dos Sistemas de
Informacdo; Gestdo Publica; Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia; Logistica;
Marketing |; Marketing II; Teoria Geral da Administracdo I; Teoria Geral da
Administracéo II;

c) Contetdos de Formacdo Quantitativa: Algebra Linear; Célculo Aplicado;
Estatistica |; Estatistica Il; Introducdo ao Calculo; Matematica Financeira; Pesquisa
Operacional

d) Contetdos de Formacdo Complementar: sdo as disciplinas optativas, que 0s
alunos poderéo escolher entre as seguintes: Inglés Instrumental; Libras; Tecnologia,
Classificacdo e Degustacdo de Café; Programacédo; Geoprocessamento Aplicado a
Gestao Territorial das Empresas Publicas/Privadas; Filosofia da Ciéncia; Mercado de
Capitais; Poder e Resisténcia nas Organizacdes; Fundamentos de Lideranca,

Qualidade em Servigos.
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3.3. PLANOS DE ENSINO

Os planos de ensino das unidades curriculares pertencentes a matriz, assim como
seus respectivos programas e bibliografias estdo descritos na sessdo de Anexos

(Anexo 1 — Disciplinas obrigatérias e Anexo 2 — Disciplinas optativas).

3.4. FLUXOGRAMA DO CURSO

O fluxograma do curso de Bacharelado em Administracdo, a ser oferecido pelo Ifes

Campus Venda Nova do Imigrante segue na sessao de Anexos (Anexo 3).

3.5. REGIME ESCOLAR / PRAZO DE INTEGRACAO CURRICULAR

O aluno deve completar o curso no tempo minimo de 4 anos (8 semestres) e um
tempo méximo de integralizacdo de 16 semestres. Para fazer jus ao titulo de
Bacharel em Administracéo, o aluno deve, obrigatoriamente:
i. ter cursado com aproveitamento todas as unidades curriculares obrigatorias:
e 0 cumprimento de uma carga horaria de 2.220 horas de disciplinas
obrigatérias;
e 0 cumprimento de uma carga horaria minima de 180 horas de
disciplinas optativas;
ii. ter realizado 200 horas de Estagio Supervisionado Obrigatério;
iii. ter o Trabalho de Concluséo de Curso aprovado;
iv. ter cumprido, pelo menos, 100 horas de Atividades Complementares;
v. ter cumprido, pelo menos, 300 horas de Atividades de Extenséo.
O curso de Bacharelado em Administracdo estabelece, ainda que, em cada periodo

letivo, o aluno devera matricular-se em um minimo de 30 horas, entre disciplinas
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obrigatdrias e optativas. Alunos que estejam formando-se poderdo ser tratados

como excecado desde que autorizados pelo Colegiado do Curso.
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4. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

A exigéncia das atividades complementares se fundamenta na flexibilizac&o
curricular que a LDB 9394/96 (BRASIL, 1996) prevé:

Art. 43. A educacao superior tem por finalidade:

| - estimular a criacéo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento
da sociedade brasileira, e colaborar na sua formacao continua;

Il - incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagcdo e difusdo da
cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio
em que Vvive;

IV - promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber
através do ensino, de publicacdes ou de outras formas de comunicacao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional
e possibilitar a correspondente concretizagéo, integrando os conhecimentos
que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relagéo de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, aberta a participacdo da populagéo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicdo.

Esse componente curricular constitui acdes que devem ser desenvolvidas ao longo
do curso e tem como objetivo incentivar a participacdo dos graduandos nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, promovidas dentro e fora do ambiente
escolar. Dentre as atividades é importante destacar a participacdo em monitorias,
projetos de extensdo, de treinamento profissional, iniciacdo cientifica, participacédo
em palestras, congressos, vivéncia profissional complementar, dentre outras. Busca-
se também estimular o aluno a participar de atividades culturais e assistencialistas,
favorecendo o seu contato com a sociedade e o seu desenvolvimento como cidad&o.
A realizacdo de Atividades Complementares ira proporcionar aos graduandos a
oportunidade de trabalhar a interdisciplinaridade e de aprofundar os conhecimentos
académicos adquiridos, além de estimular o desenvolvimento de habilidades

técnicas, 0 senso critico, a capacidade de solucdo de problemas e de trabalhar em
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equipe, contribuindo assim, para formar profissionais mais capacitados para o
mercado de trabalho.

As Atividades Complementares sé@o obrigatérias (Quadro 5), devendo ser cumpridas
em um total de 100 horas, no decorrer do curso, como requisito para a colacao de
grau, e o registro no histérico escolar do estudante sera na forma de conceito “S”
(Satisfatorio) ou “N” (Nao satisfatorio).

Ao final do curso, o estudante entregara a documentacdo para O registro em
formulario préoprio. Apds avaliagdo da documentacdo, o Nucleo Docente Estruturante
(NDE) do curso emitira o parecer, deferindo ou indeferindo o pedido do estudante,
gue sera enviado a secretaria para devido registro. Os casos omissos serao levados
ao Colegiado do Curso, que tomara as decisdes cabiveis. Os graduandos deverao
seguir as seguintes observacoes:

e Todos os comprovantes s6 terdo validade se apresentarem data, assinatura
e/ou carimbo do responsavel ou da Instituicdo. Serdo aceitos certificados
online.

e Ao ingressar no Ifes, cabe ao aluno guardar os comprovantes (certificados,
declaracdes, etc.) que deverdo ser apresentados para registro como Atividade
Complementar.

e As atividades serdo validas apenas no periodo em que o aluno estiver
regularmente matriculado no curso. Atividades complementares realizadas
antes do inicio do curso ndo terdo validade.

e O Estagio Supervisionado, o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) e as
Atividades de Extensdo ndo poderdo ser pontuados em Atividades
Complementares, por ja possuirem cargas horarias e registros proprios.

e As normas especificas que regulamentardo as Atividades Complementares
poderdo ser alteradas a qualquer tempo, conforme necessidades, pelo NDE,
ouvido o Colegiado de Curso.

A fim de garantir a diversificagcdo e ampliacdo do universo cultural, bem como o
enriquecimento plural da formacéo docente, o estudante do curso de Administragao

do Ifes campus Venda Nova do Imigrante devera realizar Atividades
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Complementares de pelo menos 4 (quatro) categorias diferentes. O Quadro 5

detalha a contagem proposta para as Atividades Complementares.

Quadro 5: Relagdo das Atividades Complementares e suas respectivas cargas horarias computadas.

Carga Horaria

Carga Horaria

Atividades maxima Comprovacao
computada -
permitida
ATIVIDADE DE PESQUISA
Declaragéo de
participacdo emitida
L . pelo  Coordenador
Participagdo como bolsista ou .
. . : 20 horas/semestre 40 horas do projeto ou pela
voluntario em projetos de pesquisa. ; ;
Diretoria de
Pesquisa e
Extensao
EVENTOS CIENTIFICOS
Participagdo como ouvinte em
eventos cientificos  (congressos,
jornadas, simposios, mesas 5 horas/evento 30 horas
redondas, dentre outros).
Apresentacéo de trabalhos Certificado de
. articipacao
académicos. 5 horas/trabalho 20 horas p pac
Premiacdo por trabalho apresentado| 10 horas/trabalho
em evento cientifico. premiado 40 horas
EVENTOS CULTURAIS E ESPORTIVOS
Participacdo em eventos culturais ou Declaragdo emitida
esportivos. 1 hora/participacdo 10 horas pelo  Coordenador
do evento
ATIVIDADES ACADEMICAS E/OU ESTUDANTIS
Participacdo como representante
estudanti  (membro em ligas
académicas reconhecidas pela 5 horas/semestre 10 horas
Ipstituigéo, em colegiados e outros
Orgdos Institucionais).
Participagao de atividade Comprovante ~ de
desenvolvida no curso com| 5 horas/semestre 20 horas participacdo emitido
certificado pelo responséavel
— — pela atividade
Reallzac;ao de estagio 30 horas/120 horas 60 horas
extracurricular.
Participacéo em cursos de
treinamento na area de formacéo 5 horas/curso 15 horas

(minimo de 20h).

43




Participacdo como monitor/tutor.

20 horas/semestre

40 horas

Participacdo em minicursos (até 4h)
ou cursos a distancia ou presencial
(minimo de 8h e maximo de 20h).

2 horas/curso

16 horas

Participacdo em minicursos (acima
de 4h) ou cursos a distancia ou
presencial (acima de 20h)

4 horas/curso

20 horas

Participacdo em feiras,

exposicoes.

mostras,

1 hora/evento

10 horas

Participagdo como expositor em
exposicdes técnico-cientificas.

3 horas/exposi¢céo

15 horas

Participagdo como ouvinte em
palestras, rodas de conversa ou
outras atividades académicas.

C.H. certificado

10 horas

Assistir a apresentagdes de trabalho
de conclusédo de curso, dissertacdes
e teses.

1 hora/defesa

10 horas

PUBLICACOES

Publicacdes em periddicos técnico-
cientificos  trabalhos, = completos
indexados.

10 horas/publicacdo

50 horas

Publicacdes em periddicos técnico-
cientificos ou trabalhos completos
nao indexados.

5 horas/publicagéo

25 horas

Publicacbes em anais de eventos
técnico-cientificos de resumo
expandido.

3 horas/publicagéo

15 horas

Publicacbes em anais de eventos
técnico-cientificos resumo.

2 horas/publicagéo

10 horas

Publicacéo ou
certificado

Carta de aceite de publicacdo de
artigos em revistas cientificas.

2 horas/publicagéo

10 horas

Participagdo na publicagdo de
material jornalistico (matéria,
documentacao, reportagem, colunas,
noticias e outros) em qualquer midia:
impressa, TV, radio ou on-line e
criacdo de blogs/site dentro da area
de formacdo, inclusive jornais da
Instituicdo  ou  Periddicos da
Instituicéo.

1 hora/publicagdo

10 horas

Declaragdo ou cépia
da publicacéo

5. ATIVIDADES DE EXTENSAO
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No que tange as atividades de extensdo, cumpre observar as diretrizes
estabelecidas pelo Programa de Extensdo Universitaria — Proext, cujo objetivo &
apoiar as instituicdes publicas de ensino superior no desenvolvimento de programas
ou projetos de extensdo que contribuam para a implementacao de politicas publicas
com énfase na inclusao social. Para tanto, o Plano Nacional de Educacdo (PNE)
2014-2024 determina que, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos
curriculares exigidos para a graduacdo contemplem programas e projetos de
extensdo universitaria (BRASIL, 2014). Em observacdo a tais determinacdes, o
curso de Administracdo do Campus Venda Nova do Imigrante estabelece que, no
minimo, 300 (trezentas) horas de participacdo em atividade de extensdo. O Quadro

6 a seguir apresenta as atividades de extensdo e respectivas cargas horarias.

Quadro 6: Relagéo das Atividades de extenséo e suas respectivas cargas horarias computadas.

Carga Horaria
maxima Comprovacéao
permitida

Carga Horaria

Atividades
computada

ACOES SOCIAIS E EXTENSIONISTAS

Participacdo em atividades de
extensdo: ministrar curso; organizar

T ; 10 horas/atividade 50 horas

eventos cientificos, culturais ou
esportivos.
Participagdo em Empresa Junior ou Declaracdo ou
prestacdo de servigos tecnoldgicos| 100 horas/semestre 300 horas certificado de
ou Incubadora de Empresas. participacdo emitida
Participacio em projeto de extensdo. | 50 horas/semestre 100 horas pelo  Coordenador

—— . — da atividade ou pela
Participacdo efetiva em atividades Diretoria de
beneficentes e comunitarias (o Pesquisa e
simples ato de “doagdo” néo Extensao
caracteriza acdo comunitaria). 10 horas/atividade 80 horas

Atividades voluntarias em instituicdes
filantrépicas ou do 3° setor (o
simples ato de “doagdo” néo
caracteriza a¢cao comunitaria).
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6. ESTAGIO SUPERVISIONADO

O estagio é considerado um ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no
ambiente de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho produtivo de
educandos que estejam frequentando o ensino regular nos diferentes niveis de
ensino. Sua estrutura segue as orientacdes gerais para estagio curricular, conforme
a Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008 (BRASIL, 2008) e a Resolugéo do
Conselho Superior do Ifes n° 58, de 17 de dezembro de 2018 (IFES, 2018).

As atividades relativas ao estagio obrigatorio poderdo ser realizadas a partir do
momento em que o aluno atingir 1080h em disciplinas cursadas e aprovadas do
Curso, totalizando a carga horaria minima de 200 horas de estagio.

Todos os estagios, sejam eles realizados dentro ou fora da instituicdo, deverdo ser
realizados em empresas e instituicdes. Para tanto a instituicdo sera registrada pela
Diretoria Pesquisa e Extensao do Ifes Campus Venda Nova do Imigrante — setor de
Integracdo Estagio-Empresa, por meio de formulario proprio, ao inicio da atividade
de estagio.

As atividades de estagio serdo efetuadas apdés o consentimento de um professor
orientador, responsavel pelo acompanhamento do estagio, e aprovacdo do
Coordenador do Curso.

Monitorias, iniciacdo cientifica e atividades profissionais desenvolvidas pelo
estudante poderdo ser equiparadas ao estagio a critério do Colegiado de Curso,
desde que ndo sobreponham as Atividades Complementares. Os requisitos para
aproveitamento em cada situacao sdo apresentados no Capitulo V da Resolucao CS
n° 58/2018 (IFES, 2018). Cabera ao Colegiado do Curso avaliar cada caso e emitir o
parecer favoravel (segundo modelo disposto nos anexos V e VI da Resolucdo CS n°
58/2018) ou n&o ao aproveitamento dessas atividades como estagio obrigatorio.

Ao final do estdgio, o estudante entregard ao professor orientador todos os
formularios preenchidos e assinados pelo profissional supervisor do estagio, além do
relatorio técnico (e certificados, quando houver), em modelo padronizado,
documentos estes que serdo encaminhados em copia ao setor de Integragéo
Estagio-Empresa do Campus. O professor orientador ainda avalia o aproveitamento
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do estagio pelo discente. Ao final do processo o orientador do aluno e o
Coordenador do Curso encaminham a documentacdo a REC para que se faca o

devido registro.

6.1. OBJETIVOS DO ESTAGIO

O estagio deve proporcionar a complementacdo do ensino e da aprendizagem,
devendo ser planejado, executado, acompanhado e avaliado em conformidade com
os curriculos, programas e calendario escolar. Dessa forma, o estagio se constitui
em instrumento de integracdo, de aperfeicoamento técnico-cientifico e de
relacionamento humano. Assim, pretende-se que o estagio:
e complemente o processo ensino-aprendizagem, por meio do aperfeicoamento
pessoal e profissional, conciliando teoria e pratica;
e crie possibilidades para atuacédo critica, empreendedora e criativa do aluno,
aprimorando seus valores éticos, de cidadania e de relacionamento humano;
e facilite o processo de atualizacdo de conteudos disciplinares, adequando-os
as constantes inovacgdes tecnoldgicas, econdémicas, politicas e sociais;
e promova a integragdo entre a instituicdo de ensino, empresas e comunidade;
e estruture o ingresso do estudante para o mercado de trabalho;
e possibilite a insercdo do aluno no ambiente profissional ap6s o término do

curso, por meio do contato prévio com o mercado de trabalho.

6.2. ORGANIZACAO DO ESTAGIO

Todo processo de registro e controle de estagio sera intermediado pelo setor de
Relacdes Institucionais e Extensdao Comunitaria (REC) do Campus. As rotinas
seguidas pela REC para execucao do estagio curricular sdo as seguintes:

e A viabilizacdo do estagio curricular pode ser realizada pela REC, diretamente

pelo aluno ou por agente de integracdo que tenha convénio com o Ifes. Caso
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seja feita pela REC, essa devera encaminhar os alunos para a unidade
concedente através da Carta de Encaminhamento.

e A duragcdo minima do estégio curricular serd de 200 horas.

e Para que o0 aluno cumpra o0 estagio torna-se necessario que esteja

regularmente matriculado no Ifes.

Orientacédo do estagio supervisionado

Os professores orientadores de estagio serdo docentes que ministrem aulas no
curso de Bacharelado em Administracdo. Cada docente podera supervisionar, no
mMAaximo, cinco estagiarios por semestre letivo. Em casos excepcionais, docentes de
outras coordenadorias poderdo desempenhar a funcdo de orientador de estagio.
Cabe ao professor orientador de estagio o acompanhamento direto das atividades
em execucdo pelo estagiario e a manutencdo de contatos frequentes com o
profissional supervisor para a avaliacdo do estagio supervisionado. No local do
estagio supervisionado, o estagiario deverd ter o acompanhamento de um
profissional — denominado Supervisor Técnico, o qual serd indicado pela unidade
concedente e, de acordo com o inciso Il do art. 9° da Lei n°® 11.788/08, devera ter
“formacao ou experiéncia profissional na area de conhecimento desenvolvida no
curso do estagiario” (BRASIL, 2008).

Avaliacdo do estagio supervisionado

O parecer final do estagio supervisionado sera dado pelo professor orientador de
estagio apds avaliar o “Relatério final de estagio”. Este relatério devera conter a
descricdo das atividades realizadas pelo estagiario e o parecer assinado pelo
profissional supervisor da concedente do estagio. O parecer do professor orientador
de estagio devera ser homologado pelo Coordenador do Curso e encaminhado ao

Coordenador da disciplina Estagio Supervisionado.
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Professor Orientador

Séo atribuicbes do professor orientador, além do disposto no art. 20° da Resolucéo
CS n° 58/2018 (IFES, 2018):

a) realizar encontros periédicos com seus orientados, de modo a ficar ciente das
atividades que estdo sendo executadas, e prestar assisténcia aos alunos em caso
de davidas;

b) fazer a avaliacdo do Relatorio de estagio informando se este foi ou nédo
plenamente concluido;

c) fazer a avaliacdo do estagio do estudante.

Supervisor Técnico

Sao atribuicdes do Supervisor Técnico:

a) promover a integracao do estagiario com as atividades de estagio;

b) fazer a avaliacdo do desempenho do estagiario, preenchendo o Formulario de
Avaliacéao;

c) orientar na elaboracdo do Relatério de Estagio.

Estagiario

Sé&o atribuicbes do Estagiario:

a) procurar estagio ou se inscrever para vagas de estagio no REC, ligado a Diretoria
de Pesquisa e Extenséo;

b) zelar pelo nome do Curso de Bacharelado em Administracdo bem como pelo
nome da Instituicdo;

c) elaborar o Relatério de estagio;

d) cumprir os prazos de entrega do Relatério;

e) ser avaliado pelo professor orientador ao final do estagio.

Avaliacdo do estagio
Para que seja feita a avaliacdo da disciplina, o aluno devera entregar ao professor
orientador os seguintes documentos:

a) solicitagdo de Avaliacdo de estagio;
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b) copia do Contrato de estagio;

c¢) formulario de Avaliacao preenchido pelo Supervisor Técnico da instituicao;
d) Relatério de estagio;

e) Avaliacao final realizada pelo professor orientador.

Casos Omissos

Os casos omissos serao decididos pelo Colegiado de Curso.

6.3. ESTAGIO NAO OBRIGATORIO

Considera-se estagio nao-obrigatério aquele desenvolvido como atividade opcional,
acrescida a carga horaria regular e obrigatéria (IFES, 2014b, art. 4°, § 2°). Tal forma
de estagio deve ser realizada em areas que possibilitem o desenvolvimento do
educando para a vida cidada e para o trabalho, somente enquanto o aluno mantiver
matricula e frequéncia na instituicdo (IFES, 2014b, art. 4°, § 3°), conforme a Lei n°
11.788/2008 (BRASIL, 2008).
O estagio nao obrigatério (realizado antes do 5° periodo) podera ser contabilizado
como Atividade Complementar, conforme tabela do item deste PPC nominado
Atividades Complementares.
Para realizacdo do estagio ndo-obrigatorio, o estudante deve atender as seguintes
condicoes:
e Estar regularmente matriculado e frequentando o curso;
e Realizar 0 estagio em area compativel com a programacédo curricular do
Curso;
e Realizar todos os procedimentos referentes ao registro do estagio junto a
REC do Campus;
e Iniciar o estdgio com um parecer favoravel da Coordenadoria de Curso ao
Plano de Estagio e aprovacdo da documentagdo de contratacdo, feita pela
REC.
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7. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é uma atividade académica obrigatdria,
realizada sob a orientacdo de um docente e com objetivo de estimular o
envolvimento dos discentes nas atividades de pesquisa, bem como ampliar sua
capacidade cientifica por meio do estudo de problemas e proposi¢cdo de solucdes.
Além disso, o TCC tem como objetivo permitir a integracdo e aplicacdo dos
conhecimentos interdisciplinares adquiridos ao longo do curso.

Sugerimos a seguir diretrizes a serem regulamentadas pelo Colegiado do Curso.

Vinculag&o na atividade de TCC e desenvolvimento

A atividade de TCC sera desenvolvida em uma unidade curricular totalizando 30
horas: Trabalho de Conclusdo de Curso (8° periodo). Contard com um professor —
denominado “Coordenador da Atividade de TCC” — cujas atribuicdes sdo dispostas
posteriormente.

O TCC é uma atividade de ensino de carater prético-aplicativo a ser realizada
individualmente ou em grupo de no maximo trés discentes. O tema do TCC deve ser
na area de atuacdo profissional do Bacharel em Administracdo. Ndo poderdo ser
apresentados como TCC relatérios de programas de iniciacdo cientifica ou relatorios
de estagios.

Na unidade curricular “Trabalho de Conclusdo de Curso”, o discente desenvolvera a
metodologia proposta no projeto apresentado ao final da disciplina Metodologia de
Pesquisa Il (ap6s defesa do projeto e obtencdo de nota minima de 60 pontos (0 a
100)), realizando as seguintes atividades: desenvolvimento da metodologia proposta

no projeto de TCC, defesa do TCC e entrega do trabalho final.

Orientacdo do TCC

Para a realizacdo do TCC o aluno devera ter como orientador um professor lotado
no Campus na Coordenadoria de Administragdo. A existéncia de um co-orientador
nao € obrigatéria. Caso o professor orientador escolhido seja substituto, o discente
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deve obrigatoriamente escolher um professor co-orientador efetivo no Campus, que
devera assumir a orientagdo caso 0 professor substituto tenha seu contrato
interrompido.

O estudante deve indicar ao Coordenador da atividade de TCC o nome do seu
orientador e a area na qual deseja desenvolver seu trabalho, com a concordancia do
orientador, no prazo de até quinze dias ap0s inicio do semestre letivo.
Recomenda-se que um professor oriente no méaximo trés TCCs. Tal nUmero podera
ser excedido, ficando deciséo a cargo do Colegiado do Curso e concordancia do
professor, cabendo a este o cumprimento das obrigacdes e deveres inerentes a
cada uma das orientacdes e demais atividades docentes.

Ressalta-se que é possivel que servidores técnico-administrativos de nivel superior
e professores que ndo sejam da area técnica de Administracdo participarem como
co-orientadores do TCC e como membro de bancas examinadoras sem limite
maximo de participacdo, cabendo, exclusivamente, a cada docente a definicdo de
namero maximo de bancas examinadoras e co-orientacdes que pretende participar.
Caber& ao Colegiado de Curso dirimir quanto a desisténcia por parte do orientador
ou do orientando caso uma das partes ndo cumpra com 0S COMPromissos

acordados no momento do aceite da orientagao.

Elaboracédo do TCC
O TCC poderé ser enquadrado em uma das seguintes modalidades:

e Trabalho de Revisdo de Literatura, na area de Administracdo, sobre temas

atuais e relevantes.

e Projetos de Pesquisa e ou Extenséo na area de Administracao.
O projeto do TCC deve ser elaborado conforme as Normas para Apresentacéo de
Trabalhos Académicos e Cientificos do Ifes (IFES, 2017), levando em consideracao
no minimo os seguintes itens: introducdol/justificativa com revisdo de literatura,
objetivos (geral e especificos), material e métodos, cronograma e referéncias.
O TCC também podera ser elaborado na forma de um artigo cientifico, atendendo ao

formato proposto por uma revista cientifica indexada escolhida pelo aluno e pelo
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orientador, com conceito minimo B5. Neste caso, o TCC constara de uma revisao
bibliografica mais detalhada, seguido do artigo cientifico.

Caso nao seja no formato de artigo, o trabalho final poder& ser redigido conforme as
Normas para Apresentacdo de Trabalhos Académicos e Cientificos do Ifes (IFES,
2017), levando em consideragdo no minimo 0s seguintes itens: sumario,
introducédol/justificativa com revisdo de literatura, objetivos (geral e especificos),
material e métodos, resultados e discussédo, concluséo e referéncias.

O TCC deve atender as condicbes estabelecidas pelas Normas Técnicas para
elaboracdo de trabalhos cientificos, formuladas pela Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas.

O aluno devera estar ciente que na entrega da versédo final do TCC ele estara
concedendo todos os direitos autorais ao Ifes Campus Venda Nova do Imigrante.

Submiss&o de projetos ao Comité de Etica

Os projetos que envolverem pesquisas com seres humanos deverdo ser submetidos
ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP). Tais projetos sé poder&o ser desenvolvidos
e apresentados como um TCC mediante aprovacédo dos mesmos pelo Comité.

O documento de aprovacédo devera ser incluido nos anexos do TCC.

Defesa do projeto do TCC

A defesa do TCC consistird na avaliacao final para conclusao da disciplina TCC.

N&o deve ser, necessariamente, no final do periodo letivo, caso a elaboragdo do
projeto seja concluida antes da finalizacdo do semestre, o orientador do trabalho em
concordancia com o(s) discente(s) e o Coordenador da atividade de TCC, pode
marcar a data para defesa.

A defesa do projeto constara da apresentacdo da proposta pelo discente para uma
banca de trés professores, sendo um deles o docente orientador, a qual sera
atribuida nota de 0 a 100. Estara aprovado o discente que obtiver nota minima de 60
pontos.

A banca examinadora sera designada pelo professor orientador.
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Uma ata de defesa do projeto (segundo modelo definido pelo Colegiado do Curso)
deve ser obrigatoriamente preenchida pela banca examinadora e entregue ao
Coordenador da Atividade de TCC.

Apresentacédo do TCC

No minimo duas semanas antes da apresentacdo do TCC, os alunos deveréo
entregar ao professor Coordenador da Atividade de TCC trés copias do TCC. Essas
cOpias serdo encaminhadas aos membros da banca examinadora, a ser designada
pelo professor orientador. Juntamente com as copias, € obrigatoria a entrega da
carta-convite feita a cada um dos integrantes da banca examinadora.

Para a aprovacdo no TCC o aluno deverd realizar a apresentacdo escrita e
exposicao oral, perante uma banca composta pelo professor orientador e por outros
dois professores, que podem ser do Campus ou outras instituicbes com formacao
em nivel superior e atuante na area desenvolvida no TCC.

A apresentacdo do TCC a banca examinadora serd durante o 8° semestre letivo,
para finalizagdo da disciplina TCC. As datas serdo definidas pelo professor
Coordenador da Atividade de TCC. A ordem de apresentacdo sera determinada
conforme ordem de inscricédo pelo professor orientador.

A apresentacdo do TCC, sob presidéncia do docente responsavel pela orientacéo,
transcorrera da seguinte forma: abertura da sessao pela presidéncia com leitura do
titulo do trabalho e breve apresentacdo do(s) discente(s), e a seguir, apresentacao
do trabalho pelo(s) discente(s), com duracédo entre 20 a 30 minutos.

Apoés a apresentacdo do TCC havera arguicdo pelos integrantes da banca com 10
minutos para cada membro; encerramento dos trabalhos, havera reunido da banca
examinadora, sem a presenca do(s) discente(s), para a definicdo do conceito final.

O TCC escrito sera avaliado de acordo com 0s seguintes critérios: relevancia
tematica; adequacao tedrico-metodoldgica da abordagem; suficiéncia e atualizacéo
da revisdo bibliogréfica; clareza, concisdo e precisdo da redacdo; adequacao as
normas da metodologia cientifica; argumentacdo na discussdo; coeréncia e

pertinéncia da concluséo; apresentacdo gréfica e estética.
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A apresentacdo oral sera avaliada de acordo com os seguintes critérios: otimizacéo
do tempo de exposicdo; uso adequado de recursos audiovisuais; clareza, nitidez,
concisao e precisao do linguajar; postura gestual-corporal; sequenciamento racional
das ideias; adequagdo as normas da metodologia cientifica (quando pertinente);
consisténcia e fundamentacao da argumentacao.

A nota sera dada individualmente para cada discente.

Uma ficha de avaliagdo do TCC (segundo modelo definido pelo Colegiado do Curso)
deve ser obrigatoriamente preenchida pela banca examinadora e entregue ao
professor Coordenador da Atividade de TCC.

Entrega da verséao final do TCC

A disciplina TCC somente estara concluida apds a entrega da versdo digital do
trabalho. Apés finalizar as corre¢cdes sugeridas pela banca, os alunos deveréo
encaminhar ao Coordenador da Atividade de TCC duas copias digitalizadas (em CD
ou DVD) do TCC em arquivo “pdf” e o formulario concedendo os direitos autorais ao
Ifes Campus Venda Nova do Imigrante devidamente preenchido e assinado.

O aluno tera prazo de 15 (quinze) dias corridos, ap0s a apresentacdo oral, para
finalizar as correcdes sugeridas pela banca examinadora.

Fica a critério do orientador e do orientando a entrega de uma copia aos membros

da banca examinadora.

Aprovacao na Atividade de TCC
Sera aprovado o aluno que:

e apresentar seu TCC (apresentacao escrita e oral).

e obtiver da banca examinadora nota minima de 60 pontos (0 a 100).

e apresentar a versao final no formato digital, no prazo estabelecido, conforme
instrucdes apresentadas nas Diretrizes, com as corre¢des/sugestbes
apresentadas pela banca.

O aluno que apresentar copia de TCCs anteriormente realizados (plagio) sera

reprovado.
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Em caso de reprovacéo, obtencdo de nota inferior a 60 pontos ou nao atender as

suas obriga¢des, o aluno podera continuar com o mesmo tema desde que 0 motivo

néo tenha sido plagio.

Atribuicdes do Coordenador da Atividade de TCC

Divulgar aos alunos vinculados a Atividade de TCC as informacdes relativas
aos procedimentos, datas, prazos e normas para elaboracéo do trabalho, bem
como sua organizacao geral.

Agendar as apresentacfes do TCC, reservar 0 espaco fisico e o equipamento
audiovisual.

Encaminhar as copias do TCC, juntamente com a carta convite aos membros
da banca examinadora.

Encaminhar as declaracdes de participagdo da banca examinadora (segundo
modelo definido pelo Colegiado do Curso).

Fazer os registros em diario relativos a disciplina TCC.

Encaminhar os resultados finais (titulo final do TCC, data de apresentacéo,

conceito final e banca examinadora), ao Colegiado do Curso.

Atribuicdes do Orientador

Orientar o aluno na organizacéo e elaboragédo do TCC.

Buscar apoio financeiro e, ou providenciar com antecedéncia, pedido do
material necessario ao Campus para desenvolvimento e conclusdo do projeto.
Acompanhar as etapas do desenvolvimento do TCC.

Presidir a banca de defesa do TCC.

Zelar pelo cumprimento das diretrizes que regem o TCC.

Designar o conceito final do aluno, juntamente com a banca examinadora.
Orientar os alunos nas correcoes finais do TCC apoés a apresentacao.
Encaminhar ao Coordenador da Atividade de TCC a ata/ficha de avaliagao

apos defesa do projeto e do TCC.
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Atribuicdes do Discente

Confirmar seu vinculo a unidade curricular TCC, no inicio dos respectivos
periodos letivos, junto & Coordenacao do Curso.

Definir o tema do TCC e solicitar a orientacdo de um professor.

Observar as diretrizes para execucdo do TCC junto ao professor Coordenador
da Atividade de TCC.

Entregar ao professor Coordenador da Atividade de TCC, duas cOpias do
TCC, juntamente com a carta convite feita a cada um dos integrantes da
banca examinadora. Entregar a copia do orientador e co-orientador (caso
possua) diretamente a estes.

Realizar as corre¢cdes sugeridas pela banca examinadora apds a
apresentacao.

Entregar duas copias digitais da versao final e o formulario de concesséao de
direitos autorais ao professor Coordenador da Atividade de TCC no prazo
estabelecido.
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8. AVALIACAO

8.1. AVALIACAO DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO

A avaliacdo do desenvolvimento do Projeto Pedagodgico do Curso objetiva verificar
se as estratégias pedagogicas utilizadas e a matriz curricular sugerida estao
alcancando o0s objetivos propostos, especialmente o perfil do egresso; a
flexibilizacao curricular; as habilidades e competéncias; atividades complementares
e a pertinéncia do curso no contexto regional.

Segundo Veiga (2002):

A escola é o lugar de concepgéo, realizacdo e avaliacdo de seu projeto
educativo, uma vez que necessita organizar seu trabalho pedagdgico com
base em seus alunos. Nessa perspectiva, é fundamental que ela assuma
suas responsabilidades, sem esperar que as esferas administrativas
superiores tomem essa iniciativa, mas que lhe deem as condi¢cdes
necessarias para leva-la adiante. Para tanto, é importante que se fortalegam
as relacdes entre escola e sistema de ensino.

Dado que a avaliacdo “imprime uma dire¢do as agbes dos educadores e dos
educandos” (VEIGA 2002), em uma perspectiva critica, avaliar requer conhecer a
realidade escolar, buscando explicar e compreender as causas da existéncia de
problemas, bem como suas relacdes, suas mudancas e propostas de acdes
alternativas.

Para os cursos superiores, essa avaliagdo envolvera a atuacdo conjunta entre
Coordenacédo do Curso, Colegiado e NDE. O NDE tem a concepcdo baseada na
necessidade de qualificar o envolvimento docente na concepcao e consolidacédo de
um curso, seja ele qual for. Desta forma, os docentes que fazem parte do NDE estao
diretamente envolvidos na construcéo da identidade do curso.

O NDE tem funcéo consultiva, propositiva e de assessoramento sobre matéria de
natureza académica. Integra a estrutura de gestdo académica do curso sendo
corresponsavel pela elaboracdo, implementacdo e atualizacdo do Projeto
Pedagogico do Curso. Além disso, deve definir o perfil académico do curso e a

formacado e o perfil profissional do egresso; a fundamentacéo tedrico-metodologica
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do curriculo; a integralizacdo de disciplinas e atividades; as habilidades; as
competéncias a serem atingidas e os procedimentos de avaliacao.

A Resolucao n°® 01/2010 da Comissao Nacional de Avaliagédo da Educacéo Superior
(CONAES), normatiza o NDE, que assim dispde em seu art. 1°:

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) de um curso de graduacdo constitui-
se de um grupo de docentes, com atribuicbes académicas de
acompanhamento, atuante no processo de concepcdo, consolidacdo e
continua atualizacdo do projeto pedagdégico do curso (CONAES, 2010).

As atribuicdes do NDE séo definidas na citada resolucéo:

| — contribuir para a consolidac&o do perfil profissional do egresso do curso;
Il — zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes
atividades de ensino constantes no curriculo;

lIl —indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do
mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de
conhecimento do curso;

IV — zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s
Cursos de Graduacédo (CONAES, 2010).

A resolucdo CONAES n° 01/2010 estabelece também que as Instituicbes de
Educacdo Superior, por meio dos seus colegiados superiores, devem definir as
atribuicbes e os critérios de constituicio do NDE, atendidos, no minimo, os
seguintes:

I. ser constituido por um minimo de 5 professores pertencentes ao corpo docente do
Curso;

II. ter pelo menos 60% de seus membros com titulagdo académica obtida em
programas de pés-graduacéo stricto sensu;

ll. ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou integral, sendo
pelo menos 20% em tempo integral;

IV. assegurar estratégia de renovacédo parcial dos integrantes do NDE de modo a
assegurar continuidade no processo de acompanhamento do curso.

O NDE também contara com o apoio do Colegiado de Curso. O Colegiado de Curso
€ oOrgdo consultivo, normativo, de planejamento académico e executivo, para 0S
assuntos de politica de ensino, pesquisa e extensdo em conformidade com as
diretrizes da instituicdo e conta com as seguintes atribuicbes do Colegiado do Curso
(Resolugao CS n° 65/2010, art. 9°):

I. contribuir com o Nucleo Docente Estruturante - NDE na atualizagéo,
implantagdo e consolidagéo do Projeto Pedagdégico do Curso;
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II. homologar a oferta de vagas para o curso em cada periodo letivo e
encaminha-la ao Diretor do Campus, obedecendo ao prazo do Calendario
Académico;

[l. definir as listas da oferta de componentes curriculares para cada periodo
letivo e homologéa-las apés aprovagdo pelas Coordenadorias dos Cursos,
em conformidade com os prazos estabelecidos no Calendario Académico;
IV. propor o horario dos componentes curriculares e das turmas do seu
curso, ouvidas as Coordenadorias envolvidas, observando a
compatibilidade entre eles, exceto para cursos na modalidade a distancia;

V. orientar a elaboracao e revisdo dos planos de ensino dos componentes
curriculares do curso, bem como dos mapas de atividades dos cursos a
distancia, propondo alteracdes, quando necessarias;

VI. sugerir as Coordenadorias ou professores das diversas areas do curso a
realizacdo e a integracdo de programas de pesquisa e extensdo de
interesse do curso;

VII. propor ao setor de registro académico a suspensdo temporaria de
ofertas de turmas/componentes curriculares quando a demanda ficar abaixo
do que estabelecem as normas académicas;

VIII. definir, junto as Coordenadorias académicas, a necessidade de
realizacdo de programas e de periodos especiais de estudos de interesse
do curso;

IX. estabelecer equivaléncias de estudos e indicar os componentes
curriculares a serem adaptados ou dispensados, em casos de
aproveitamento de estudos;

X. examinar, decidindo em primeira instancia, as questfes académicas
suscitadas tanto pelo corpo discente quanto pelo docente, cabendo recurso
da deciséo a Diretoria de Ensino ou ao setor equivalente do Campus;

Xl. elaborar e aprovar o plano anual de atividades do Colegiado;

XIll. elaborar e aprovar o relatério anual de atividades do Colegiado para
envio a Diretoria de Graduacao ou de P6s-Graduacao;

XIll. estabelecer normas e procedimentos para 0 seu funcionamento, bem
como propor seu Regimento Interno, que devera ser homologado pela
Diretoria de Ensino ou setor equivalente do Campus;

XIV. criar comissfes temporarias para o estudo de assuntos especificos ou
para coordenar atividades de sua competéncia;

XV. coordenar as atividades de auto avaliagédo, sob a supervisdo da CPA.

Assim, a avaliacdo do Projeto Pedagdgico do Curso sera efetivada através da coleta

de informacdes em:

Reunides e seminarios de avaliacdo do curso, com a participacdo de
estudantes e professores;

Reunifes e seminarios com a participacdo de representantes das empresas
locais ligadas a atividades do ramo alimenticio;

Apresentacdo de resultados da participacdo em eventos técnico-cientificos;
Realizacdo de eventos técnico-cientificos envolvendo as empresas e
comunidade local, com o fim de verificar o grau de adequacdo do curso aos
anseios da comunidade,;

Reunides do Colegiado do Curso e da Coordenadoria de Administracao;
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e Relatério da Comissdo Setorial de Avaliacdo e da Comissao Propria de
Avaliacéao.

A cada um ano, as informac¢fes obtidas pela Comissédo Prépria de Avaliagdo e as

coletadas pelo Colegiado, com a realizagcdo dos eventos e reunides mencionadas,

serdo reunidas e analisadas pelo Colegiado. Essas informacfes fornecerdo os

subsidios necessarios para a geracdo de um relatério com a proposicdo de

atualizacdes e adequacdes do Projeto Pedagdgico do Curso.

8.2. AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

A avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem devera ocorrer segundo as
normas previstas no ROD dos Cursos de Graduacéo do Ifes (IFES, 2011b).

Desse modo, a avaliacado da aprendizagem sera processual, com carater diagnostico
e formativo, conforme estabelece o art. 74 do ROD (IFES, 2011b), sendo
considerados aspectos qualitativos e quantitativos do processo (de acordo com o art.
75).

Durante o semestre letivo deverdo ser aplicados no minimo 3 (trés) instrumentos
avaliativos, que podem ser provas escritas, trabalhos individuais e em grupo,
seminarios, relatérios e registros das aulas praticas, fichas de observacges,
autoavaliacdo, dentre outros, sendo garantido aos estudantes com necessidades
educativas especificas a adaptacdo de instrumentos avaliativos e apoio
especializado necessario, de acordo com a sua necessidade especifica (IFES,
2011b, art. 77). A nota do aluno serd expressa numericamente de 0 (zero) a 100
(cem).

Para fins de promocéo, serdo considerados tanto a nota final do discente, que
deverd ser igual ou superior a 60 (sessenta) e a frequéncia igual ou superior a 75%
(setenta e cinco por cento), estabelecida pela LDBEN para todos os niveis e
modalidades da Educacgédo Nacional. Os discentes com o percentual de frequéncia

estabelecido, mas com nota final menor, serdo submetidos ao Instrumento Final de
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Avaliacdo (Prova ou Exame final), sendo considerado aprovado se a média entre a
nota final do semestre e a nota do Instrumento Final for igual ou superior a 60.

Para além da quantificacdo da aprendizagem, o processo avaliativo devera, dentre
outros:

e Estimular a integracdo das areas do saber, na tentativa de formacéo integral
do profissional;

e Proporcionar a reflexdo acerca do processo de ensino e aprendizagem pelos
sujeitos que dele fazem parte;

e Possibilitar o diagndstico sobre as etapas de aprendizagem ja percorridas
pelos estudantes, sendo o ponto de partida para a percepcao do alcance ou
nao dos objetivos inicialmente planejados;

e Promover o replanejamento de acdes e propor mudancgas no desenvolvimento
do conteudo, com vistas a real aprendizagem do discente, sem, no entanto,

perder o carater de promog¢ao ou reprovacao.

8.3. AVALIACAO DO CURSO

Considerando as avaliagbes a serem realizadas pelo MEC (SINAES, ENADE, etc.) e
na perspectiva da busca constante pelo bom funcionamento do curso e
aperfeicoamento deste projeto, o Curso de Bacharelado em Administracdo sera
avaliado em todo percurso de sua execucao, obedecidas as Diretrizes Nacionais
para a avaliacdo de cursos de nivel superior, a proposta de avaliacao Institucional do
Ifes e também se baseara nas Diretrizes Curriculares dos Cursos de Administracao.
A avaliacdo do curso inclui os processos internos e externos e a combinacado dessas
duas possibilidades permite identificar diferentes dimensfes daquilo que é avaliado,
diferentes pontos de vista, particularidades e limitacbes. Diversos instrumentos e
métodos serdo utilizados, conforme necessidades e situacdes especificas, focos e
aprofundamentos exigidos pela propria dindmica de atuacao do Ifes.

Estas avaliagOes terdo por finalidade:
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e Analisar e avaliar o plano do curso, sua execucao e aplicabilidade e definir
propostas de redirecionamento, quando necessario;

e Analisar a producdo académica visando possiveis mudancas, atualiza¢cbes e
adequacoes;

e Avaliar a relacdo do curso com a comunidade através da avaliacédo
institucional, buscando fazer com que a atividade académica se comprometa
com a melhoria das condi¢des de vida da comunidade,;

e Avaliar os recursos humanos envolvidos no curso, buscando aprimorar o
desenvolvimento profissional de forma continua;

e Avaliar o grau de independéncia e autonomia da gestdo académica, 0s
mecanismos de gestdo, buscando coeréncia entre os meios de gestdo e o
cumprimento dos objetivos e planejamento institucional;

e Avaliar a infraestrutura fisica e tecnolégica - sua adequabilidade para
atendimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao a satisfacdo dos
usuarios dos servicos prestados, com vistas a definicAo de propostas de
redimensionamento;

e Adequacao do projeto do curso ao plano de desenvolvimento institucional;

e Avaliar o curso em todos os aspectos em relacdo as atividades de ensino,
pesquisa e extensao;

e Avaliar as formas de atendimento ao corpo discente e integracédo deste a vida
académica, identificando os programas de ingresso, acompanhamento
pedagogico, permanéncia e saida com éxito do estudante, participacdo em
programas de ensino, pesquisa e extensdo, a representacdo nos 0Orgaos
estudantis, buscando propostas de adequacdo e melhoria desta pratica no
Ifes para a qualidade da vida estudantil e a integragdo do académico a

comunidade.

8.4. PLANO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL
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O Plano de Avaliacdo Institucional do Instituto Federal do Espirito Santo foi
formulado com base no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior
(SINAES), instituido pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004 (BRASIL, 2004), com
o intuito de promover a melhoria da qualidade da educacdo superior, eficacia
institucional, efetividade académica e social, aprofundando 0s compromissos e o
foco na responsabilidade social.

Com base no SINAES foi criada a Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), 6rgéo
colegiado, formado por membros de todos os segmentos da comunidade académica
e representantes da sociedade civil organizada, cuja composicdo segue normas
previstas no Regulamento da CPA do Ifes (IFES, 2013). Esta Comissdo tem como
objetivo, também segundo o Regulamento, organizar os procedimentos e 0s
instrumentos para a avaliagdo, em consonancia com as dimensdes analisadas pelo
SINAES, adotando uma metodologia participativa na conducdo da Avaliacédo
Institucional, buscando compartilhar as opinides e as solu¢cbes para os problemas
apresentados (IFES, 2013).

O Instituto Federal do Espirito Santo, visando uma melhor conducédo da
Autoavaliacdo Institucional em cada Campus, estabelece que devem ser criadas as
Comissbes Setoriais de Avaliacdo (CSA), com o objetivo de implementar e
acompanhar as atividades inerentes ao processo avaliativo do respectivo Campus,
em conjunto com a CPA.

A CSA sera constituida, considerando para a sua composicdo 0 que estabelece o
Regulamento da CPA (IFES, 2013).

Objetivos da Avaliacao
Os objetivos da Avaliacdo Institucional estdo previstos na Lei n° 10.861/2004
(BRASIL, 2004, art. 3°) e também pelo Regimento Interno da CPA do Ifes (IFES,

2013). Em linhas gerais, 0s objetivos da Avaliacao Institucional referem-se a:

[...] identificar o seu perfil e o significado de sua atuacéo, por meio de suas
atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as
diferentes dimensdes institucionais [...] (BRASIL, 2004, art. 3°).

[...] acompanhamento das atividades de gestdo, ensino, pesquisa e
extensdo, garantindo espaco a critica e ao contraditorio, oferecendo
subsidios para a tomada de decisdo, o redirecionamento das acgdes, a
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otimizacao dos processos e a exceléncia dos resultados, além de incentivar
a formagéo de uma cultura avaliativa (IFES, 2013, art. 4°).

Nesse processo de avaliagcdo estabelecido pelo SINAES, sdo dez as dimensoes a
serem consideradas e vdo desde a missdo e o plano de desenvolvimento
institucional até o atendimento oferecido aos estudantes — assisténcia estudantil.
Abrangem as politicas relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensao, tanto quanto
as relacionadas com a gestdo de pessoas, a organizacdo dos colegiados da
instituicdo, sua relacdo com a comunidade, responsabilidade social, infraestrutura e
processos avaliativos internos, tanto do curso, quanto da instituicdo de modo geral,

considerando o compromisso com a continuidade e ampliagao da oferta dos cursos.

Mecanismos de Integracdo da Avaliacao

Buscando superar a l6gica de uma avaliacao fragmentada e apenas classificatéria, a
sistematica estabelecida pelo SINAES e adotada pela CPA, é constituida com base
na articulacdo e na integragcdo de trés processos avaliativos: a avaliacdo da
instituicdo — autoavaliacdo e avaliacdo externa; a avaliagdo do desempenho dos
estudantes — ENADE e a avaliacdo dos cursos de graduacédo, envolvendo tanto as
atividades-fim: ensino, pesquisa e extensao quanto as atividades-meio, relacionadas
ao planejamento e a gestéo do Ifes.

No Campus Venda Nova do Imigrante serdo considerados alguns requisitos para
adequada implementacdo da avaliacao, tais como: planejamento das atividades, em
conjunto com a CPA, patrticipacdo de toda a comunidade académica, incluindo os
diretores e coordenadores, preocupagdo com a qualidade e veracidade da
informacédo prestada, divulgacdo e uso adequado dos resultados obtidos durante a
avaliacdo, considerando que a autoavaliacdo e a reflexdo sobre o seu préprio fazer
sdo fundamentais para a continuidade e a ampliacdo da qualidade dos cursos
oferecidos na institui¢ao.

Assim, a politica de avaliacdo implementada, abrangerd toda a comunidade
académica, articulando as diferentes dimensfes do processo avaliativo, na busca
pelo entendimento da realidade institucional, superacéo das dificuldades e melhoria
na qualidade da instituicdo para todos os que nela atuam, através do

estabelecimento de metas de curto, médio e longo prazo, a partir dos resultados
65



obtidos em cada um dos trés processos avaliativos: a avaliacdo da instituicao,

avaliacdo do desempenho dos estudantes e avaliacdo dos cursos de graduacao.

Diretrizes Metodoldgicas e Operacionais

Visando a realizacdo da avaliacdo proposta pelo SINAES, o Ifes estabelece que a
CPA e as CSA se reunirdao periodicamente para planejar as acdes e definir
cronogramas para a execucdo das diferentes etapas de avaliagdo institucional.
Nesse planejamento devem constar o0s instrumentos de avaliacdo a serem
utilizados, bem como o0s segmentos que serdo consultados, devendo ser
apresentada aos campi, semestralmente. Considerando este um processo
democrético e integrado, a CSA do Campus Venda Nova do Imigrante, trabalhara
sempre de maneira articulada com a CPA.

Para promover a avaliagdo institucional, diversas atividades poderdo ser
desenvolvidas, mas considerando que a metodologia adotada serd participativa e
colaborativa, tais atividades serdo planejadas a partir da integracdo entre os pares
gque compdem a instituicdo. Algumas atividades que podem ser utilizadas sdo as
reunides de sensibilizacdo, debates, seminarios internos, grupos de trabalhos com
base nas demandas apresentadas, instrumentos para coleta de dados como
questionarios e entrevistas. Finalizando o processo, a organizacdo dos dados
coletados, a divulgacdo dos resultados obtidos e a elaboracdo de um relatério final,
onde possam ser incorporados os dados sobre a avaliacdo dos cursos e a avaliacao
do desempenho dos estudantes, comunicando a comunidade académica, nao
apenas esses resultados, mas também e principalmente, as acbes a serem
implementadas pela instituicdo para minimizar as dificuldades encontradas e ampliar
0S aspectos positivos apontados pela avaliacao.

Considerando a natureza formativa e continua desse processo, a reflexdo acerca
dos resultados é imprescindivel, a fim de estabelecer as diretrizes que garantam a
continuidade do processo avaliativo, autoavaliagdo, fundamental para o

reconhecimento das potencialidades e desafios da instituicao.
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9. CORPO DOCENTE PARA O CURSO PROPOSTO

Considerando as exigéncias contidas no art. 52, incisos Il e Ill da LDBEN (BRASIL,
1996), que define o perfil que deve ter o corpo docente para cursos de ensino
superior, qual seja, de que:

Il — Um terco do corpo docente, pelo menos, com habilitagdo académica de
mestrado ou doutorado;
Il — um terco do corpo docente em regime de tempo integral.

E considerando o curriculo apresentado a seguir do corpo docente atualmente
lotado no Ifes Campus Venda Nova do Imigrante, constata-se que a implantacao do
curso, do ponto de vista das exigéncias contidas em Lei, é plenamente viavel, sem a
necessidade da contratacdo de novos profissionais.

O Quadro 7 apresenta as principais caracteristicas do corpo docente que podera
atuar no curso de Bacharelado em Administracdo do Ifes Campus Venda Nova do
Imigrante. A maioria dos docentes efetivos tem titulacdo minima de mestre e

trabalha em regime de Dedicacao Exclusiva.
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Quadro 7: Docentes efetivos que poderdo atuar no curso de Administragéo

Tempo de experiéncia
de magistério superior

. ~ Regime de [(MS), ensino médio (EM) L Link para acesso do
NEAE D Trabalho ou experiéncia DGRl Curriculo Lattes
profissional (EP) em
anos
Sociologia .
Adriana Gomes Silveira Doutora DE 15 anos (MS) Antropologia hitp://lattes.cnpq.br/212010870
20 anos (EP) . S o 4660937
Teoria da Ciéncia Politica
Empreendedorismo |
Empreendedorismo |l
. Fundamentos de Lideranca* i
gﬁ\r/';?g Berardo de Mestre DE 4 anos (MS) Contabilidade Béasica TZE{SZtStes.cnpq.br/363068053
Gestéo de Custos
Anadlise das demonstracdes
contabeis
Gestdo do Agronegdcio
Gestdo Ambiental
@ anos (MS) Teoria Geral da Administracé@o | |http://lattes.cnpq.br/448927436
Aldemar Polonini Moreli Doutor DE 4 anos (EM) . L ~ : ' '
Teoria Geral da Administracéo Il 16265637
28 anos (EP) =
Gestdo de Pessoas |
Gestao de Pessoas Il
7 anos (MS) i
Alex Caldas Simdes Doutorando DE 2 anos (EM) Comunicacdo Empresarial http://lattes.cnpq.br/275706556
1066716
5 anos (EP)
Matematica Financeira http://lattes.cnpg.br/135644169
Cristiano Fim Mestre DE 7 anos (EP) Financas | p: -€NPa-
. 4878187
Financas I
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Gestao Publica
Economia |
Economia

Teoria Geral da Administracéo |
Teoria Geral da Administracéo |l

Marketing |
. . 2 anos (MS) e 1,5 ano[Marketing Il http://lattes.cnpg.br/483480221
Daniel Lanna Peixoto Doutor DE (EP) Poder e resisténcia  nas|7718702
organizacfes*
Metodologia de Pesquisa |
Metodologia de Pesquisa Il
Introducéo ao Calculo i
Dante Loubach de Lima Mestre DE 1 ano (MS) e 4,5 anos Calculo Aplicado http://lattes.cnpq.br/413094981
(EP) A : 3602149
Algebra Linear
Estatistica |
Estatistica Il
. - . Pesquisa Operacional http://lattes.cnpq.br/566889768
Deusélio Bassini Fioresi Doutorando DE 18 anos (EP) Algebra Linear 3352035
Calculo Aplicado
Introducéo ao Calculo
Filosofia http://lattes.cnpq.br/847346017
Edson Kretle dos Santos Mestre DE 4 anos (EM) Filosofia da Ciéncia* 5262791
Geoprocessamento aplicado a
Ernandes de Oliveira Doutor DE 10 meses (EM) e 12 anos|gestdo territorial das empresas |http://lattes.cnpq.br/948125251
Pereira (EP) publicas/privadas* 7676368
Gestdo Ambiental
Gestdo do Agronegdcio
Empreendedorismo | .
Evandro de Andrade Mestrando DE 1,5 ano (MS) e 14 anos Empreendedorismo Il http://lattes.cnpq.br/324135443

Siqueira

(EP)

Contabilidade Béasica

Gestdo de Custos

3052508
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Anadlise das demonstragoes
contabeis

Jodo Gomes da Silveira

Mestre

DE

10 anos (MS) e 15 anos
(EP)

Economia |
Economia Il
Financas |
Financas Il

http://lattes.cnpq.br/182797021
3732349

Kamila Ribeiro Guidetti

Mestre

DE

2 anos (EM)

Informatica Aplicada
Programacao*

Gestdo de  Sistemas de
Informacéao

Http://lattes.cnpq.br/690804768
5696673

Leonardo Pichara Mageste
Sily

Especialista

DE

9 anos (EP)

Inglés Instrumental
Introducdo as Ciéncias Juridicas

http://lattes.cnpq.br/772908827
5664254

Lilyane Gonzaga Figueiredo

Mestre

DE

5 anos (MS)

Algebra Linear

Lucas Louzada Pereira

Doutor

DE

4 anos (MS) e 8 anos
(EP)

Metodologia de Pesquisa |
Metodologia de Pesquisa Il
Pesquisa Operacional

Gestéo de Operacdes

Gestdo do Agronegdcio
Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia

Logistica

Comportamento Organizacional
Gestao de recursos materiais
Tecnologia, classificagdo e
degustacédo de café*
Comportamento Organizacional

http://lattes.cnpq.br/432526283
0029581

Lucas Marin Bessa

Mestre

DE

5 anos (EM) e 7 anos
(EP)

Comportamento Organizacional
Administrac@o Estratégica

http://lattes.cnpq.br/022612576
1952514
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Metodologia de Pesquisa |
Gestéo de Vendas e Servicos
Empreendedorismo |
Empreendedorismo lI
Matemética Financeira
Financas |

Financas Il

Fundamentos de Lideranca*
Qualidade em servicos*
Economia |
Economia Il
Mercado
Capitais*

Financeiro e de

Lucimar Reetz

Mestre

DE

10 anos (MS) e 15 anos
(EP)

Contabilidade Basica

Gestéo de Custos

Anadlise das demonstracdes
contabeis

Fundamentos de Lideranca*

http://lattes.cnpq.br/725017075
3088425

Maira Maciel Mattos de de
Oliveira

Doutora e Poés
Doutora

DE

5 anos (MS)

Metodologia de Pesquisa |
Metodologia de Pesquisa Il

Sonia Regina Brantes

Mestre

DE

20 anos (EP)

Marketing |

Gestédo de Operacdes
Gestao de recursos materiais
Gestéo de Vendas e Servicos
Marketing Il

Gestéo de Operacdes I
Logistica

Qualidade em servicos*

http://lattes.cnpq.br/371790841
7ee073942
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10. INFRAESTRUTURA

Nesta secao é feita uma breve descri¢cdo da infraestrutura que atenderd ao curso de

bacharelado em Administrag&o do Ifes Campus Venda Nova do Imigrante.

10.1. AREAS DE ENSINO ESPECIFICAS

Quadro 8: Areas especificas para atender as atividades de ensino no Ifes Campus de Venda Nova

do Imigrante.
Ambiente Existente A construir Area (m?)
Sala de Aula 25 1.053,00
Sala de Professores 1 12* 60,06
Coordenadoria de Curso 2 58,50

* Para comportar pelo menos 03 professores em cada sala.

10.2. AREA DE ESTUDO GERAL

Quadro 9: Areas especificas para estudos em geral no Ifes Campus de Venda Nova do Imigrante.

Ambiente Existente A construir Area (m?)
Biblioteca 1 343,90
Lab. de Informética 3 1 240,90
Lab. de Quimica Geral 2 90,42
Lab. de Artes 1 90,25
Lab. de Fisica 1 88,23
Lab. de Pesquisa 1
Lab. de Biologia Geral 1 56,76

10.3. AREAS DE ESPORTES E VIVENCIA

Quadro 10: Areas para atividades esportivas e de vivéncia no Ifes Campus de Venda Nova do

Imigrante.
Ambiente Existente A construir | Area (m?)
Area de esporte 1 - 2.230,26
Cantina 1 - 64,50
Refeitorio - 1 477,84
Pé&tio Coberto 1 287,67
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Grafica 1* - -
* Servico terceirizado pela cantina.

10.4. AREAS DE ATENDIMENTO DISCENTE

Quadro 11: Areas para atendimento ao discente no Ifes Campus de Venda Nova do Imigrante.

Ambiente Existente A construir Area (m?)
tendimento Psicoldgico 1 - 58,5
tendimento Pedagdgico 1 - 117,00
Enfermaria 1 - 58,50
Gabinete Odontoldgico 0 - N&ao se aplica
Gabinete Médico 0 - N&ao se aplica
Servico Social 1 - 58,50
Sala de AEE 58,50
10.5. AREAS DE APOIO
Quadro 12: Areas de Apoio no Ifes Campus de Venda Nova do Imigrante.
Ambiente Existente A construir Area (m2)
Auditério 2 - 649,32
Saldo de convengéo 1 - 0
Sala de audiovisual 1 - 60
Mecanografia 0 - 0
10.6. AREAS DE LABORATORIOS TECNICOS
Gréfico 13: Area de Laborat6rio Técnico
Ambiente Existente A construir Area (m?)
Laboratorio de
Administracao* 1 60

*A construcdo deste laboratério ndo gerara custo para a implantacao do curso superior em
administracdo tendo em vista que € um projeto em implantag&o para o curso técnico.



10.7. BIBLIOTECA

A Biblioteca do Ifes Campus Venda Nova do Imigrante tem a misséo de promover o
acesso a informacéo de forma eficiente e atualizada e de buscar novas alternativas
de gestédo da informacdo que possam contribuir para o desenvolvimento do ensino,
da pesquisa e da extensdo. Para cumprir sua missédo, a Biblioteca tem como
objetivo, facilitar e promover o acesso a informacgéo, independente do suporte em

gue esta se encontra registrada.

Dias, horarios de funcionamento e acervo
A Biblioteca esta disponivel para consulta pelo publico em geral, dentro de seu
horario de funcionamento, de 7h as 20h:55min, de segunda a sexta-feira, exceto aos
sdbados, domingos e feriados. Atualmente, a acervo da Biblioteca € composto por:

e Livros (Convencionais, Digitais e Audiolivros);

e Publicacdes Periddicas: revistas técnico-cientificas, ndo-cientificas e jornais;

e Obras de Referéncia;

e Multimeios: CDs e DVDs;

e Mapas;

e e-Readers;

e Publicacdes em Braille
A consulta sobre disponibilidade de qualquer material na Biblioteca podera ser
realizada na pagina <https://biblioteca2.cefetes.br/biblioteca>. Os servicos online de
reserva, renovacdo de materiais, consulta de débitos, dentre outros, podem ser
consultadas pelo moédulo “Meu Pergamum”. As orientagdes sobre o acesso online

podem ser obtidas com os servidores do setor.

A quantidade de materiais contidos no acervo que estdo vinculados ao Curso
Superior em Administracéo, pode ser verificada da Tabela 1.
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Tabela 1: Nimeros do Acervo da Biblioteca do Ifes Campus Venda Nova do Imigrante.

NUimeros do Acervo*

Material informacional Total até 2016
Titulos Exemplares

Livros 2.447 5.939
Livros Digitais 114 134
Folhetos 9 11
Audiolivros 134 134
Periddicos 58 1.233
DVD 118 128
Gravagéo de Video 1 2
Gravacdo de Som 118 120
CD-ROM 2 4
Normas Técnicas* 0
Mapas 7
Artefatos Tridimensionais 16 31
Teses 1 1
Dissertacoes 1 1
Trabalho de Pds-Graduacao 1 1

Fonte: Sistema de Gestao de Acervos da Biblioteca (Pergamum) — Biblioteca.

*Normas Técnicas: Disponivel online.

Empréstimos

Para se cadastrar como usuario no Sistema de Gestdo de Acervos da Biblioteca

(Pergamum), na primeira utilizacdo dos servi¢os oferecidos pelo Setor, € preciso que

apresente documento de

identificagcdo com foto.

Os alunos

regularmente

matriculados serdo cadastrados pelo numero da matricula; os servidores e 0s

estagiarios pelo nimero da matricula Siape e os empregados terceirizados pelo
Cadastro de Pessoa Fisica (CPF).

Sao oferecidas as seguintes modalidades de empréstimos:

e Domiciliar: € permitido levar o material para casa, respeitando-se 0s prazos

de cada tipo de obra e a modalidade de usuério.

e Especial: O usuério podera efetuar empréstimos de forma especial, nos casos

de livros de consulta local, obras de referéncia, duplicacdo de exemplares,

uso em sala de aula, e copias xerograficas, respeitando datas e horarios,
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estipulados pela Biblioteca. O empréstimo especial € caracterizado por hora,
exceto o empréstimo especial domiciliar.

e Local: Refere-se ao empréstimo de chaves dos armarios para guarda de seus
pertences, conforme descrito no artigo 15 do Regimento da Biblioteca.

e Empréstimo Permanente: A Biblioteca fornece as coordenadorias e setores
internos do Ifes Campus Venda Nova do Imigrante, por periodo anual, as
publicacdes necesséarias ao desenvolvimento de suas atividades, mediante
solicitagdo por memorando, de seus respectivos responsaveis, exclui-se desta
modalidade, publicacbes peridédicas. O empréstimo permanente estara

condicionado a analise estatistica do uso do acervo.

Localizacdo e Espaco fisico

A Biblioteca esta localizada no prédio anexo entre o bloco administrativo e o
académico. E dividida em: Coordenadoria, Centro de Processamento Técnico e
Servico de Circulacao de Materiais.

O espaco fisico conta com mesas com cadeiras para estudo em equipe, cabines
individuais para estudo e pesquisa e um pequeno hall onde o usuario pode
acomodar-se e realizar a leitura de livros e publicacdes periddicas. A area total da

Biblioteca, em m?, pode ser verificada na Tabela 2.

Tabela 2: Espaco Fisico da Biblioteca do Campus Venda Nova do Imigrante.

Espaco Fisico da Biblioteca Area (m2)
lArea Construida Total 343,9
Area Destinada ao Acervo 84,5

Fonte: Biblioteca

Multimidia
A Biblioteca possui também 8 (oito) computadores (Sistema Operacional Windows 7)
com acesso a internet, e ainda conta atualmente com o acesso aos periddicos do

Portal da CAPES (www.periodicos.capes.gov.br) e Scielo (www.scielo.org), onde séo
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disponibilizados artigos e periddicos nacionais e internacionais. As 8 (oito) cabines

individuais de estudo possuem cabos para acesso a internet.
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11. PLANEJAMENTO ECONOMICO/FINANCEIRO DE IMPLANTACAO

DO CURSO

11.1. PROFESSORES A CONTRATAR

Dado o corpo docente atual do Campus, néo existe a necessidade imediata de

contratacao de novos profissionais.

11.2. PLANEJAMENTO PARA AQUISICAO DE LIVROS

No Quadro 13 a seguir apresenta o detalhamento do orcamento da Biblioteca do Ifes

Campus Venda Nova do Imigrante para atender a bibliografia do curso superior em

Administracdo. Os titulos e respectivos orcamentos estdo no Anexo 4.

Quadro 13: Orcamento da bibliografia para atender o curso superior de Bacharelado em

Administracao do Ifes Campus Venda Nova do Imigrante.

Bibliografia para o curso superior de Administracéo

Semestre Exemplares Orgamento 1 Orgamento 2 Orgamento 3

1° 250 R$ 17.667,70 R$ 17.869,75 R$ 16.387,80

20 260 R$ 16.577,15 R$ 20.053,50 R$ 20.383,65

3° 240 R$ 18.235,05 R$ 20.543,20 R$ 14.065,25

40 195 R$ 13.921,55 R$ 15.806,10 R$ 14.201,65

50 240 R$ 15.051,10 R$ 19.142,95 R$ 10.979,20

6° 200 R$ 10.249,40 R$ 13.363,50 R$ 8.623,65

7° 200 R$ 10.938,60 R$ 18.232,00 R$ 13.109,90

8° 120 R$ 5.423,80 R$ 8.584,60 R$ 7.114,55
Disciplinas Optativas 385 R$ 16.857,00 R$ 19.395,65 R$ 28.438,75
Total 2.090 R$ 124.921,35 R$ 152.991,25 R$ 133.304,40
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11.3. PLANEJAMENTO FINANCEIRO RESUMIDO

O Quadro 14 apresenta o resumo do planejamento financeiro para a implantagao do

Curso de Administracéo, no campus de Venda Nova do Imigrante.

Quadro 14: Estimativa do orcamento geral para a implantacao do curso superior em Administracao

Ifes campus Venda Nova do Imigrante

INSTALAGOES/ EQUIPAMENTOS

LIVROS

Itens

Valor total

Bibliografia basica para atender as disciplinas do curso de Administracéo a

serem adquiridos ao longo de quatro anos (2016 a 2019).

R$ 152.991,25

79




12. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BRASIL. Decreto n° 5.296 de 2 de dezembro de 2004. Diério Oficial [da] Republica
Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 3 dez. 2004.

BRASIL. Decreto n° 7.234 de 19 de julho de 2010. Diério Oficial [da] Republica
Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 20 jul. 2010.

BRASIL. Decreto n° 7.824 de outubro de 2012b. Regulamenta a Lei no 12.711, de
29 de agosto de 2012, que dispde sobre o ingresso nas universidades federais e nas
instituicdes federais de ensino técnico de nivel médio. Diario Oficial [da] Republica
Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 15 out. 2012.

BRASIL. Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacédo Superior - SINAES e da outras providéncias. Diario Oficial
[da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 15 abr. 2004.

BRASIL. Lei n°® 11.788, de 25 de setembro de 2008. Diario Oficial [da] Republica
Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 26 set. 2008.

BRASIL. Lein® 12.711, de 29 de agosto de 2012a. Dispde sobre o ingresso nas
universidades federais e nas instituicdes federais de ensino técnico de nivel médio e
da outras providéncias. Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia,
DF, 30 ago. 2012.

BRASIL. Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de
Educacdo — PNE e da outras providéncias. Diario Oficial [da] RepuUblica Federativa
do Brasil, Brasilia, DF, 26 jun. 2014.

BRASIL. Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases
da educacéo nacional. Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia,
DF, 23 dez. 1996.

BRASIL. Ministério da Educacéo. Secretaria de Educacao Especial. Marcos Politico-
Legais da Educacéo Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva. Secretaria de
Educacao Especial. Brasilia: Secretaria de Educacao Especial, 2010.

BRASIL. Portaria Normativa n° 18, de 11 de outubro de 2012c. Disp0e sobre a
implementacéo das reservas de vagas em instituicfes federais de ensino de que
tratam a Lei no 12.711, de 29 de agosto de 2012, e o Decreto no 7.824, de 11 de
outubro de 2012. Diéario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 15
out. 2012.

COMISSAO NACIONAL DE AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR. Resolugéo
n° 01, de 17 de junho de 2010. Normatiza o Nucleo Docente Estruturante e da outras
providéncias. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docmané&view=download&alias=68
85-resolucaol-2010-conae&category_slug=outubro-2010-pdf&Itemid=30192>.
Acesso em: 11 mai. 2015.

80



CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO. Camara de Educac&o Superior (Brasil).
Resolucdo n° 4, de 13 de julho de 2005. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/conselho-nacional-de-educacao/atos-normativos--sumulas-
pareceres-e-resolucoes?id=12708>. Acesso em: 15 abr. 2015.

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO. Camara de Educac&o Superior (Brasil).
Resolucéo n° 4, de 13 de julho de 2005. Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
do Curso de Graduacdo em Administracédo, bacharelado, e da outras providéncias.
Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/conselho-nacional-de-educacao/atos-
normativos--sumulas-pareceres-e-resolucoes?id=12708>. Acesso em: 15 abr. 2015.

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO. Camara de Educacdo Superior (Brasil).
Parecer CNE/CES n° 184/2006a. Retificacdo do Parecer CNE/CES n° 329/2004,
referente & carga horaria minima dos cursos de graduacao, bacharelados, na
modalidade presencial. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=14
359-pces184-06&category slug=outubro-2013-pdf&Iltemid=30192>. Acesso em: 29
mai. 2015.

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO. Camara de Educac&o Superior (Brasil).
Parecer CNE/CES n° 261/2006b. Aprecia a Indicagcdo CNE/CES n° 5/2005, relativa a
esclarecimentos sobre os conceitos de hora e hora-aula tendo em vista
guestionamentos sobre a aplicabilidade do Parecer CNE/CES n° 575/2001.
Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/pces261_06.pdf>. Acesso
em: 29 mai. 2015.

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO. Camara de Educac&o Superior (Brasil).
Resolugdo n° 2, de 18 de junho de 2007. Dispde sobre carga horaria minima e
procedimentos relativos a integralizacao e duracéo dos cursos de graduacéao,
bacharelados, na modalidade presencial. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/conselho-nacional-de-educacao/atos-normativos--sumulas-
pareceres-e-resolucoes?id=12710>. Acesso em: 15 abr. 2015.

FEDERAQAO DAS INDUSTRIAS DO RIO DE JANEIRO. indice Firjan de
Desenvolvimento Municipal. Disponivel em: <www.firjan.com.br/ifdm>. Acesso em:
11 nov. 2015.

GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO. Secretaria de Economia e
Planejamento. Plano ES 2030. Disponivel em: <http://es2030.com.br>. Acesso em:
29 abr. 2015.

INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO. Conselho Superior. Resolug&o n° 65,
de 23 de novembro de 2010. Disponivel em:
<http://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2010/Res
_CS_65 2010 altera%20Colegiados_Cursos_Superiores.pdf>. Acesso em: 26 mar.
2015.

INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO. Conselho Superior. Resolugéo n° 51,
de 13 de setembro de 2011a. Disponivel em:
<http://ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2011/RES_CS

81



_ 51 2011 Procedimentos_Abertura_Cursos_Graduacao.pdf>. Acesso em: 26 mar.
2015.

INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO. Portaria n° 1.315, de 28 de
novembro de 2011b. Regulamento da Organizacao Didatica dos cursos de
graduacéo. Disponivel em:
<http://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/regulamentacao_organizaca
o_didatica/Portaria_1315-2011-Homologa_ ROD_Graduacao_Revisada.pdf>. Acesso
em: 24 mar. 2015.

INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO. Conselho Superior. Resolugdo n° 25,
de 10 de junho de 2011c. Cédigo de Etica e Disciplina do Corpo Discente do Ifes.
Disponivel em:
<http://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2011/RE
S CS 25 2011.pdf>. Acesso em: 26 mar. 2015.

INSTITUTO FEDERAL ESPIRITO SANTO. Conselho Superior. Resolugéo n° 19, de
09 de maio de 2011d. Politica de Assisténcia Estudantil do Ifes. Disponivel em:
<http://ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2013/(RES_CS

~19 2011 Pol%C3%ADtica_Assist%C3%AAncia_Estudantil).pdf>. Acesso em: 26
mar. 2015.

INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO. Conselho Superior. Resolu¢do n° 65,
de 8 de dezembro de 2011e. Disponivel em:
<http://ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2011/RES_CS

_65 2011 Componentes%20Curriculares%20Dist%C3%A2ncia%20Cursos%20P%
E2%80%A6.pdf>. Acesso em: 13 mai 2015.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO ESPIRITO
SANTO. Conselho Superior. Resolucéo n° 64, de 8 de dezembro de 2011f.
Disponivel em:
<http://ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2011/RES_CS
_ 64 2011 Normatiza%?20Utiliza%C3%A7%C3%A30%20Tecnologias%20Informa%
C3%A7%C3%A30%E2%80%A6.pdf>. Acesso em: 13 mai. 2015.

INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO. Conselho Superior. Resolugdo n° 29,
de 9 de agosto de 2013. Disponivel em:
<http://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2013/Res
_CS%2029 2013 Regulamento_da_ CPA.pdf>. Acesso em: 12 mai. 2015.

INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO. Plano de Desenvolvimento
Institucional 2014-2019. 2014a. Disponivel em:
<http://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/pdi_28-08-15.pdf>. Acesso
em: 15 set. 2015.

INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO. Conselho Superior. Resolugdo n° 58,
de 17 de dezembro de 2018. Disponivel em:
<https://www.ifes.edu.br/images/stories/Res CS 58 2018 -

82


https://www.ifes.edu.br/images/stories/Res_CS_58_2018_-_Regulamenta_Est%C3%A1gios_dos_alunos_do_Ifes.pdf

Reqgulamenta Est%C3%Algios dos alunos do Ifes.pdf>. Acesso em: 07 mai
2019.

INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO. Campus Colatina. Coordenadoria de
Administracdo. Projeto Pedagogico do Curso de Administracéo, 2014.

INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO. Campus Guarapari. Coordenadoria
de Administracdo. Projeto Pedagdgico do Curso de Administracédo, 2013.

INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO. Campus Venda Nova do Imigrante.
Coordenadoria do curso de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos. Projeto Pedagdgico
do Curso de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, 2014.

INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO. Normas para apresentacéo de
trabalhos académicos e cientificos: documento impresso e/ou digital. 8 ed. rev. e
ampl.— Vitoria : Ifes, 2017. Disponivel em:
<https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Comunicacao/caderno_normas_tcc 201
7-277 rev_27-11.pdf >. Acesso em: 7 de maio de 20109.

INSTITUTO JONES DOS SANTOS NEVES. Limites e regionalizacdes — Divisédo
Regional do Espirito Santo — Microrregifes de Planejamento. Disponivel em:
<www.ijsn.es.gov.br/mapas>. Acesso em: 06 abr. 2016.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO
TEIXEIRA. Inepdata. Disponivel em: <www.portal.inep.gov.br/inepdata>. Acesso em:
29 abr. 2015.

MINISTERIO DA EDUCAGAO. Portaria Normativa n° 40, de 12 de dezembro de
2007. Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, 13 dez. 2007.
Disponivel em: <http://www.in.gov.br>. Acesso em: 29 mai. 2015.

MORAN, José Manuel; MASETTO, Marcos; BEHRENS, Marilda. Novas Tecnologias
e Mediacdo Pedagdgica. Sdo Paulo, Papirus Editora, 2000.

PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO. Atlas do
Desenvolvimento Humano no Brasil. Disponivel em: < Disponivel em:
<http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/perfil_m/venda-nova-do-imigrante_es>.
Acesso em: 11 nov. 2015.>. Acesso em: 11 nov. 2015.

PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO. Ranking
IDHM Municipios 2010. Disponivel em:
<http://www.pnud.org.br/atlas/ranking/Ranking-IDHM-Municipios-2010.aspx>.
Acesso em: 11 nov. 2015.

TARDIF, Maurice; LESSARD, Claude. O Trabalho Docente: elementos para uma
teoria da docéncia como profissdo de interagdes humanas. 7 ed. Petrépolis, RJ:
Vozes, 2012.

VEIGA, lima Passos Alencastro. (org) Projeto politico-pedagodgico da escola: uma
construgdo possivel. 142 ed. Papirus, 2002.

83


https://www.ifes.edu.br/images/stories/Res_CS_58_2018_-_Regulamenta_Est%C3%A1gios_dos_alunos_do_Ifes.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Comunicacao/caderno_normas_tcc_2017-277_rev_27-11.pdf
https://www.ifes.edu.br/images/stories/files/Comunicacao/caderno_normas_tcc_2017-277_rev_27-11.pdf

ANEXOS

84



ANEXO 1
Disciplinas obrigatorias
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1° PERIODO

PLANO DE ENSINO

CURSQO: Bacharelado em Administracdo

DISCIPLINA: Teoria Geral da Administragdo | |CODIGO: CBA.6
PROFESSOR(A): Daniel Lanna Peixoto/ Aldemar Polonini Moreli

CARGA HORARIA: 60 horas |PERIODO LETIVO: 1°
PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha

EMENTA

O Administrador. A Administracdo e as organizacdes. Antecedentes histéricos da Administragao.
Abordagem Classica. Abordagem Humanistica. Abordagem Neoclassica. Abordagem Estruturalista.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Promover conhecimento de forma critica e reflexiva acerca das teorias que embasaram os
fundamentos da Administracao.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Gerar entendimento acerca dos valores sociais e éticos que permeiam a atuagdo do administrador;
Desenvolver pensamento critico e estratégico diante de problemas e desafios organizacionais na
area da administracao;

Construir conhecimentos acerca do comportamento humano nas organizacgdes;

Elucidar aspectos relacionados & visdo estruturalista sobre as organizacdes.

CONTEUDO CARGA HORARIA

O PAPEL DO ADMINISTRADOR
Formacéo do administrador
A atuacgdo do administrador 5
Cadigo de Etica do administrador
Exercicio legal da profissdo

A ADMINISTRACAO E SEUS ANTECEDENTES HISTORICOS
Organizactes

Eficiéncia e eficacia

Conceito de administracio

O conhecimento administrativo

Revolucéo industrial e a administracéo

ESCOLA CLASSICA

Principios da Administragao Cientifica
Taylorismo

Fordismo 20
Outros integrantes do movimento da administracdo cientifica e suas
contribuicbes

Fayol e as fun¢des do administrador

ABORDAGEM HUMANISTICA

Origens do enfoque comportamental na Administragéo
Contribuicdes de tedricos da Escola das Relag6es Humanas 10
Ideias centrais da abordagem humanistica

A Escola das Rela¢g6es Humanas e a organizacao

TEORIA DA BUROCRACIA
Max Weber e a burocracia

Vantagens da burocracia 10
Disfuncdes da burocracia
TEORIAS NEOCLASSICAS 10

Chester Barnard e as funcdes do executivo
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Herbert A. Simin e a racionaliade limitada
Robert K. Merton e as disfuncfes da burocracia
Philip Selznick e a Teoria da Organizacéo
Teoria comportamental da firma

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

A disciplina transcorrera por meio de aulas expositivas, estudos de caso, jogos empresariais,
exercicios de fixacao, leitura e fichamento de artigos cientificos.

RECURSOS METODOLOGICOS

Sala de aula equipada com quadro branco, pincéis e apagador; Equipamento de projecao (data-
show); Laboratério de informatica para pesquisa.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Dominio do conteddo programatico e relagcdo da teoria com a pratica|l. Provas (50%)
organizacional contemporanea. 2. Atividades em sala
(25%)
3. Seminario (25%)

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, I. Introducéo a teoria geral da administragdo. 9. ed. Sdo Paulo: Manole, 2014.
MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracé&o. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2017.

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, I. F. G. de. Teoria geral da administracdo. 3. ed. S&o Paulo:
Thomson Learning, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MORGAN, Gareth. Imagens da organizagdo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002. Alterado no PPC
DRUCKER, P. Introducé&o a administracéo. S&o Paulo: Thomson Pioneira, 1984.

FAYOL, H. Administragdo industrial e geral. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

GIL, A. C. Teoria geral da administracéo: dos classicos a p6s-modernidade. Séo Paulo: Atlas,
2016.

TAYLOR, F. W. Principios de administracdo cientifica. 8. ed. S8o Paulo: Atlas, 1990.

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Empreendedorismo | CODIGO: CBA.5
PROFESSOR(A): Adriane Bernardo de Oliveira/ Evandro Siqueira/ Lucas Marin Bessa
CARGA HORARIA: 30h PERIODO LETIVO: 1°

PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha

EMENTA

Mudancgas nas relacdes de trabalho. Caracteristicas dos empreendedores. Tipologias. Identificagdo
de oportunidades. A criacdo e o funcionamento de um negécio. Modelos de planejamento de
negocios.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Propiciar ao aluno a compreender os conceitos, precedentes e peculiaridades brasileiras sobre o
empreendedorismo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Entender como ocorre o processo empreendedor;

O papel dos modelos de negdcio como e quando elabora-lo;

Identificar a relacé@o existente entre cultura empreendedora, visando oportunidades no mercado, em
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busca de sucesso no empreendimento e desenvolvimento socioecondmico.

CONTEUDO CARGA HORARIA
MUDANCAS NAS RELACOES DE TRABALHO
Surgimento e principais frentes de estudo 2h

Formas de empreendedorismo (oportunidade x necessidade)

CARACTERISTICAS DOS EMPREENDEDORES
Perfil Empreendedor

Empreendedor vs Administrador 4h
Intraempreendedorismo
TIPOLOGIAS oh

Tipos de empreendedores

IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES
Fases do processo empreendedor 6h
Identificar e avaliar oportunidades

A CRIACAO E O FUNCIONAMENTO DE UM NEGOCIO

Busca de informacdes para abertura de empresas 8h

MODELOS DE PLANEJAMENTO DE NEGOCIOS
Plano de Negdcio 8h
Modelo de negdcios

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas dialogadas, apresentacdo de seminarios, trabalhos em grupo, exercicios praticos,
pesquisas na biblioteca e internet.

RECURSOS METODOLOGICOS

Multimidia, laboratério de informética, quadro branco, filmes, apostilas, livros, artigos cientificos.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
e Organizacéo e clareza na forma de expresséo dos e Avaliacdo escrita.
conceitos e conhecimentos; e Trabalho escrito e apresentagéo
e Iniciativa e pontualidade nas aulas; de seminario
e Capacidade de analise critica dos conteudos. e Exercicios de fixagdo de
conteudo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, |. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 4. ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2012.
DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo na pratica. 1. ed. Sdo Paulo: Campus: 2007.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. 1. ed. Séo Paulo
Editora Gen, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DOLABELA, F. O segredo de Luisa. 1. ed. Sdo Paulo: Sextante, 2008.

DOLABELA, F. Oficina do empreendedor. 6. ed. S&o Paulo: Sextante, 2003.

RIES, Eric. A Startup Enxuta: como os empreendedores atuais utilizam a inovacao continua para
criar empresas extremamente bem sucedidas. Sdo Paulo: Lua de Papel, 2012.

ROSA, Claudia Afranio. Como elaborar um plano de negdcio. 1. ed. Brasilia: SEBRAE, 2007.
Disponivel em: <http://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/planneg_.pdf>. Acesso em 03. out.
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2017.
OSTERWALDER, A. Inovacdo em modelos de neg6cios: Business Model Generation. 1. ed. Sdo
Paulo: Altabooks, 2011.

PLANO DE ENSINO

CURSQO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Economia | CODIGO: CBA.7
PROFESSOR(A): Joao Gomes/ Cristiano Fim/ Lucas Marin Bessa
CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 1°
PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha.

EMENTA

Nocgdes gerais de Economia. Evolucdo da Ciéncia Econémica. Teoria do consumidor. Curva de
possibilidades de producédo. Organizacdo econdmica. Demanda, oferta e equilibrio de mercado.
Altera¢cBes no equilibrio de mercado. Elasticidades. Teoria da producdo. Teoria dos custos.
Estruturas de mercado. Mercados locais e regionais. Teoria dos jogos.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

Possibilitar ao aluno compreender os conceitos fundamentais da Economia enquanto ciéncia social
com intuito de desenvolver competéncias para aplicagdo nas organizacdes a partir de andlise de
conjuntura.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Desenvolver uma visdo da economia brasileira e mundial, bem como, a compreensdo do
desenvolvimento das relagdes econbmicas numa perspectiva histérica do processo capitalista de
producéo e o processo de globalizacéo.

Analisar a estrutura de producéo, distribuicdo e consumo na sociedade capitalista, de modo a
identificar os fatos econémicos, suas causas e consequéncias.

CONTEUDO CARGA HORARIA

NocoOes gerais de Economia. Evolucéo da
Ciéncia Econbmica. Organizagdo econdmica.

Teoria do consumidor. Curva de possibilidades
de producéo.

Demanda, oferta e equilibrio de mercado.
Altera¢cBes no equilibrio de mercado. 18
Elasticidades.

Teoria da producéo.

Teoria dos custos.

Estruturas de mercado.

Mercados locais e regionais.

OOk~ |O

Teoria dos jogos.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas, dialogadas, trabalhos em grupo, resolucéo de problemas praticos, aulas no
laboratério de informética.
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RECURSOS METODOLOGICOS

Quadro branco, projetor.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Capacidade de compreensao e aplicacdo dos |Apresentacdo de trabalhos elaborados em grupo;
contelidos apresentados no decorrer da execucao de tarefas individuais; testes avaliativos.
disciplina.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GREMAUD, Amauri Patrick..[et al.]; org. PINHO, Diva B.; VASCONCELQOS, Marco A S de; TONETO
JR, Rudinei. Introduc¢do a economia. 1 ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

VASCONCELLOS, Marco Antonio.Sandoval de. Economia: micro e macro. Teoria e exercicios:
glossario com os 300 principais conceitos econdémicos. 5. ed. Sédo Paulo: Atlas, 2011.

MANKIW, N. G. Introducdo a economia. 6. ed. Sdo Paulo: Campus, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ROSSETTI, José Paschoal. Introducéo a economia. 17. ed. rev. atual. S8o Paulo: Atlas, 1997.
USP-Equipe de professores, Manual de Economia. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

HART, Stuart L. O Capitalismo na encruzilhada: as inUmeras oportunidades de negécios na
solucdo dos problemas mais dificeis do mundo. Porto Alegre: Bookman, 2006.

MATESCO, Virene Roxo. Economia aplicada: empresas e negécios. Rio de Janeiro: FGV, 2011.
BARBIERI, José Carlos. Desenvolvimento e meio ambiente: as estratégias de mudancas da
Agenda 21. 13 ed. Petrépolis, RJ: Vozes. 2011.

PLANO DE ENSINO

Curso: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Introduc¢éo ao Calculo CODIGO: CBA.1
PROFESSOR(A): Dante Loubach de Lima/ Deusélio Bassini Fioresi

CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 1°
PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha

EMENTA

Conjuntos numeéricos. Intervalos numéricos. Funcdo Afim. Funcdo quadratica. Funcdo modular.
Funcéo exponencial. Fun¢éo logaritmica. Polindmios.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL.:
Fornecer aos alunos uma base de conhecimentos matematicos fundamentais para o estudo do
célculo diferencial e integral.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Desenvolver habilidades de calculo, interpretar e resolver problemas envolvendo conjuntos
numeéricos, operagdes com numeros, expressdes algébricas, funcbes de uma variavel, trigonometria
e polinémios.

CONTEUDO CARGA HORARIA

CONJUNTOS NUMERICOS

COI’]]UﬂtO dos numeros naturais, inteiros, racionais, irracionais e reais
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Intervalos de nimeros reais

FUNCAO AFIM
Dominio e imagem
Crescimento e decrescimento 8
Estudo de sinal
Inequacdes de 1° grau

FUNCAO QUADRATICA
Dominio e imagem
Intervalos de crescimento e decrescimento 10
Estudo de sinal
InequagBes de 2 grau

FUNCAO MODULAR

Dominio e imagem

Gréfico

Equacdes e inequacdes modulares

FUNCAO EXPONENCIAL
Propriedades da potenciacéo
Dominio e imagem 10
Crescimento e decrescimento
Equacdes e inequacdes exponenciais

FUNCAO LOGARITMICA
Dominio e imagem
Propriedades operatérias dos logaritmos 10
Mudanca de base

Equacdes e inequacdes logaritmicas

POLINOMIOS
Forma geral
Grau de um polinémio 10
Raizes de um polindmio
Funcdes polinomiais

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas e dialogadas; listas de exercicios a serem desenvolvidas em grupo ou
individualmente; aula pratica; laboratério de informatica, laboratério de Matematica, pesquisas na
biblioteca e internet.

RECURSOS METODOLOGICOS

Multimidia, quadro branco, laboratério de informética, laboratorio de Matemética, material de apoio
(apostilas, livros, artigos cientificos).

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Nas avaliagOes realizadas durante a disciplina sera avaliado: o rigor 1. Trés avaliacdes
matematico utilizado na resolucéo dos exercicios/problemas; a adequacéo escritas - 90,0
da proposta de resolucdo apresentada pelo aluno com os conceitos pontos.
trabalhados em aula; e o desenvolvimento da questéo. 2. Listas de
exercicios — 10,0
pontos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

IEZZI, Gelson et al. Fundamentos de matematica elementar: vol. 1. 8. ed. Sao Paulo: Atual, 2010.
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IEZZI, Gelson et al. Fundamentos de matematica elementar: vol. 2. 8. ed. Sdo Paulo: Atual, 2010.
IEZZI, Gelson et al. Fundamentos de matematica elementar: vol. 3. 8. ed. Sao Paulo: Atual, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DANTE, L. R. Matemética: contexto e aplicacdes. 3. ed. S&o Paulo: Atica, 2008.
BOULOS, P. Introducéo ao calculo: volume 1. 2. ed. Rio de Janeiro: Edgard Blucher, 2000.
STEWART, J. Céalculo: volume 1. 6. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2010.

IEZZI, Gelson et al. Fundamentos de matematica elementar: vol. 4. 8. ed. Sao Paulo: Atual, 2010.
IEZZI, Gelson et al. Fundamentos de matematica elementar: vol. 5. 8. ed. Sdo Paulo: Atual, 2010.

PLANO DE ENSINO

Curso: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Introducdo as Ciéncias|CODIGO: CBA.4
Juridicas

PROFESSOR(A): Leonardo Pichara Mageste Sily

CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 1°
PRE OU CO-REQUISITO: Ndo ha

EMENTA

Nocdes do ordenamento juridico pétrio (estrutura, artigo, caput, incisos); do publico e do privado:
definicdo e caracteristicas; dos contratos particulares e publicos; sistema tributario nacional:
principios, tributos, imunidade e isencéo; nocdes de direito do consumidor.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Oferecer aos alunos conhecimentos elementares de Direito, a fim de propiciar-lhes a tomada de
decisdes técnicas, diante de problemas juridicos interligados com a Administracdo de Empresas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Dotar 0 aluno com os conhecimentos pertinentes a aplicagdo das normas juridicas trabalhistas,
habilitando-o para o mercado de trabalho.

CONTEUDO CARGA HORARIA

Noc0Oes gerais da teoria do direito

NocoOes gerais de direito constitucional

NocoOes gerais de direito civil

Noc0Oes gerais do direito administrativo

Nogdes gerais do direito tributario

Nocgdes gerais de direito do trabalho

Nocdes gerais de direito penal

Nocgdes gerais de direito processual

Nocdes gerais de direito comercial

Regulamentacéo profissional

Propriedade industrial, patentes e direitos

A |lO|O|D|>|D>|

Contratos e licitacfes
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METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas. Estudos de casos. Dinamicas de grupos e seminarios. Exercicios de aplicacao.

RECURSOS METODOLOGICOS

Sala de aula equipada com quadro branco, pincéis e apagador; Equipamento de projecdo (data-
show); Laboratério de informéatica para pesquisa.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Clareza de ideias (oral e escrita); Viabilidade |Pesquisas e apresentacao; Relatérios de discusséo;
e Coeréncia com a realidade; Sequéncia Relatorio de trabalho de campo e de visitas;
I6gica; Destreza; Senso critico; Organizacdo |Avaliagdo escrita individual; Estudo de caso;
de ideias; Participacdo, Cooperacao, Observacgédo direta sobre uma situacdo-problema;
interesse, iniciativa e organizagcéo do Sinopses de consultas bibliograficas; Seminarios;
trabalho; Cumprimento de prazos; Didatica. | Simulagdes através de situages ficticias e Provas

escritas;

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARTINS, Sergio Pinto. Instituicdes de Direito Publico e Privado. S&o Paulo. Atlas, 2008.
MASCARO, Alysson Leandro. Introduc¢éo ao Estudo de Direito. Sdo Paulo. Atlas, 2011.

DINIZ, Maria Helena. Compéndio de Introducéo a Ciéncia do Direito. 17. ed. Editora Saraiva. Sao
Paulo/SP. 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FABRETTI, Laudio Carmargo. Direito Tributario Para os Cursos de Administragdo e Ciéncias
Contabeis. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

JORGE NETO, Francisco Ferreira. Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
NOHARA, Irene Patricia. Direito Administrativo. Atlas, 2011.

OLIVEIRA, Rafael Carvalho R. Licitagdes e Contratos Administrativos: Teoria e Prética. 7. ed.
Séo Paulo: Editora Método, 2018.

VENOSA, Silvio de Salvo. Direito civil: parte geral. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Comunicacdo Empresarial CODIGO: CBA.2
PROFESSOR(A): Adrianna Meneguelli/ Alex Caldas Sim&es

CARGA HORARIA: 30h PERIODO LETIVO: 1°
PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha

EMENTA

Leitura e interpretacdo de textos. Coeréncia e coesdo textual. Tipos de textos da &rea empresarial.
Elementos da comunica¢do. Competéncia comunicativa. Estratégias de comunicacgédo interna e
externa.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

Compreender a importancia dos codigos e da linguagem como ferramenta indispensavel na
formacéao profissional/pessoal, a partir da habilidade de leitura para interpretar, refletir, e desenvolver
a escrita de diferentes tipos de textos orais e escritos.

93



OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Demonstrar a eficacia da leitura para a interpretacao do texto;

Utilizar a linguagem oral e escrita adequada para cada situacdo de comunicacao;
Reconhecer as variedades linguisticas diante de diferentes situacdes comunicativas;
Identificar os fatores da textualidade;

Diferenciar e compreender os diferentes géneros textuais;

Usar os aspectos linguisticos adequados para a producdo de textos;

Elaborar textos a partir de leituras criticas.

CONTEUDO CARGA HORARIA
LEITURA E INTERPRETACAO DE TEXTO E COERENCIA E
COESAO
ino de estratégias de compreensao leitora.
pres de Textualidade. 10

textos técnico-cientificos: qualidades, defeitos, redacao,
estratégias, organizacdo, desenvolvimento da informacao,
apresentacao final do texto.

TIPOS DE TEXTOS DA AREA EMPRESARIAL

boracdo de esquemas, mapeamento textual.

ectos necesséarios para a elaboragdo de textos técnicos e
cientificos.

neros textuais: definicdo, funcionalidade e heterogeneidade
tipoldgica. 10
DS textuais: narragdo, descricdo, dissertagdo, argumentacao,
injuncéo e exposicéo.

umentacgéo, pressupostos e os subentendidos nos textos.
textos empresariais: técnicas e modelos.

ELEMENTOS DA COMUNICACAO E SUAS FUNCOES

bmunicagdo empresarial ha sociedade da informagao

A comunicagado empresarial e responsabilidade social

A comunicagao de marketing como diferencial estratégico

A divulgagao e a preservagao de marcas, produtos e servigos
Comunicagdo na administragéo publica e privada

Os planos de comunicagao

A importancia do planejamento

As principais caracteristicas de um planejador

ESTRATEGIAS DE COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA 5
METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas e dialogadas; videos instrutivos; apresentacéo de seminario; desenvolvimento de
exercicios em grupo ou individualmente; pesquisas na biblioteca e internet.

RECURSOS METODOLOGICOS
Recursos multimidia; quadro branco; material de apoio (apostilas, livros, artigos cientificos).
AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Capacidade de organizacao e de leitura critica. Avaliacéo processual com atividades
interpretativas envolvendo sintese.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

MEDEIROS, Jodo Bosco. TOMASI, Carolina. Comunicacéo empresarial. Sdo Paulo: Atlas.

KOCH, Ingedore Villaca. ELIAS, Maria Vanda. Ler e compreender: os sentidos do texto. 3. ed. Sado
Paulo: Contexto,2013.

KOCH, Ingedore V. e ELIAS, Vanda M. Ler e Escrever — estratégias de producao textual. Sao Paulo:
Contexto, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANTUNES, Irandé. Lutar com Palavras. Coesdo e Coeréncia. Sdo Paulo: Pardbola Editorial, 2005.
CAVALCANTE, M. M. Os sentidos do texto. Sdo Paulo: Contexto, 2012.

KOCH, Ingedore. Villaga. A coesao textual. 20. ed. S&o Paulo: Conceito Editorial, 2005.

THEREZO, Graciema Pires. Redacéo e Leitura para Universitarios. Campinas SP: linea, 2007.
KOCH, Infedore Villaga; TRAVAGLIA, Luiz Carlos. A coeréncia textual. 16. ed. S&o Paulo:
Contexto, 2004.

2° PERIODO
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PLANO DE ENSINO

CURSQO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Teoria Geral da Administracéo Il CODIGO: CBA.10
PROFESSOR(A): Daniel Lanna Peixoto/ Aldemar Polonini Moreli
CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 2°
PRE-REQUISITO: Teoria Geral da Administracdo | — TGA |

EMENTA

Abordagem comportamental. Abordagem sistémica. Abordagem contingencial. Novas Abordagens da
administragéo.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Aprimorar os conhecimentos sobre os fundamentos da Administracdo e sobre suas interfaces com
temas contemporaneos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Compreender a influéncia do comportamento humano no gerenciamento organizacional;
Desenvolver pensamento critico acerca do funcionamento da organizacdo enquanto um sistema;
Estimular a compreensédo da dindmica contingencial;

Elucidar novas abordagens na compreenséo das organizacdes.

CONTEUDO CARGA HORARIA

ENFOQUE COMPORTAMENTAL
Teorias sobre lideranca 15
Motivacdo nas organizacfes

TEORIAS SISTEMICAS
A ideia de sistema
Estrutura dos sistemas
Bases do enfoque sistémico 15
Sistemas mecanicos e organicos
AplicacBes da teoria dos sistemas
Andlise e planejamento de sistemas

TEORIA DA CONTINGENCIA
Origem da Teoria da Contingéncia

Principais autores e suas contribuiges 15
Implicacéo da teoria da contingéncia na pratica organizacional

NOVAS ABORDAGENS NA ADMINISTRAQAO

Teoria Critica Frankfurtiana 15

Teorias Feministas
Teorias P6s-Modernas e Pés-Estruturalistas

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

A disciplina transcorrerad por meio de aulas expositivas, estudos de caso, jogos empresariais,
exercicios de fixacao, leitura e fichamento de artigos cientificos.

RECURSOS METODOLOGICOS

Sala de aula equipada com quadro branco, pincéis e apagador;
Equipamento de projecao (data-show);
Laboratorio de informética para pesquisa.
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AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Dominio do contelido programatico e relacdo da teoria com a pratica 1. Provas (50%)
organizacional contemporanea. 2. Atividades em sala
(25%)
3. Seminario (25%)

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, I. Introducéo a teoria geral da administragao. 9. ed. Sdo Paulo: Manole, 2014.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracdo. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2017.

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, I. F. G. de. Teoria geral da administracdo. 3. ed. S&o Paulo:

Thomson Learning, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BAUMAN, Z.; LYON, D. Vigilancia liquida. Rio de Janeiro: Zahar, 2014.

CHIAVENATO, I. Teoria geral da administracdo. v.1, 7. ed. Sdo Paulo: Malone, 2013.
DRUCKER, P. Introducéo a administracdo. Sao Paulo: Thomson Pioneira, 1984.

GIL, A. C. Teoria geral da administracao: dos classicos a pés-modernidade. Sao Paulo: Atlas,
2016.

MORGAN, Gareth. Imagens da organizacéo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracao

DISCIPLINA: Calculo Aplicado CODIGO: CBA.8
PROFESSOR(A): Dante Loubach de Lima / Deusélio Bassini

CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 2°
PRE-REQUISITO: Introduc&o ao Calculo

EMENTA

Limite e continuidade. Derivada. Aplica¢des da derivada. Integral. Aplicacdes da integral.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Desenvolver a abstragdo e o raciocinio matematico, utilizando o calculo como ferramenta na
resolugdo de problemas. Conceituar aplicaces praticas de limite, derivada e integral.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Analisar e modelar graficos de fung@es. Utilizar limites, derivadas e integrais como ferramentas
mateméticas para interpretar os resultados obtidos.

CONTEUDO CARGA HORARIA

LIMITES E CONTINUIDADE:
Definig&o e nog&o intuitiva de limite;
Calculo de limites diversos: limites finitos e infinitos;

o . 10
Limites laterais;
Continuidade de uma funcéo.
Assintotas horizontais, verticais e obliquas.
DERIVADAS: 10

Derivadas de uma funcdo em um ponto;
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Interpretagdo geométrica da derivada;
Regras de derivacao;
Regra da Cadeia;

APLICACOES DA DERIVADA:
Taxas relacionadas;

Maximos e minimos;
Problemas de Otimizacéao.

12

INTEGRAIS:

Integrais definidas e indefinidas;
Técnicas de integracgéo;
Teorema fundamental do calculo.

14

APLICACOES DA INTEGRAL:

< . 14
Calculo de areas.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas e dialogadas; videos instrutivos; apresentacdo de seminario; desenvolvimento de
exercicios em grupo ou individualmente; aula pratica; visita técnica; laboratério de informatica,
pesquisas na biblioteca e internet.

RECURSOS METODOLOGICOS

Multimidia, quadro branco, laboratério de informatica, material de apoio (apostilas, livros, artigos
cientificos).

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Avaliar a capacidade do aluno em desenvolver as e Trés avaliagcBes escritas
ferramentas do Célculo para situagfes diversas. totalizando 60,0 pontos.
e Listas de Exercicios totalizando
40,0 pontos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SWOKOWSKI, E. W. Célculo com geometria analitica. 5. ed. Rio de Janeiro: Makron Books, 1995.
STEWART, J. Calculo. v.1. 4. ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2017.
BOULOS, P. Célculo diferencial e integral Vol.1. 2. ed. Sdo Paulo: Makron Books, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GUIDORIZZI, H. L. Um curso de célculo. v.1. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1998.

ANTON, H. Calculo vol.1: um novo horizonte. 10. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2014.

STEWART, J. Célculo. v.2. 5. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2010.

SIMMONS, G. F. Célculo com geometria analitica. v.1. 1. ed. Rio de Janeiro: McGraw-Hill, 1987.
Gelson lezzi...[et al] Fundamentos de matematica elementar: vol. 11. 8. ed. S&o Paulo: Atual, 2010.

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Filosofia CODIGO: CBA.13
PROFESSOR: Edson Kretle dos Santos
CARGA HORARIA: 30h PERIODO LETIVO: 2°

PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha
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EMENTA

Introducdo ao pensamento filoséfico. O homem e a acgdo. Conhecimento e Filosofia. A filosofia
aplicada as organizacdes. Conceitos classicos de Filosofia de Etica e Moral. Etica profissional.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

Trabalhar os conceitos centrais da filosofia e suas conex8es com os valores necessarios ao senso
critico, bem como, a problematica da ética com o exercicio da Administracdo tendo como base o
vinculo entre Justica e Responsabilidade Social.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Tomar conhecimento dos principais conceitos da Filosofia e suas rela¢gdes com a Administragéo.
Relacionar a problematica ética com ao exercicio da Administragdo, estabelecendo o vinculo entre
ética e Responsabilidade Social.

Apresentar as nogOes e as caracteristicas das escolas da filosofia diante dos principais temas da
sociedade contemporanea e da administracéo.

Examinar o fendbmeno do poder e suas principais formas de expresséo.

Problematizar as condi¢cbes para valoracdo dos direitos da empresa, do trabalhador e do
consumidor.

CONTEUDO CARGA HORARIA
Introducdo ao pensamento filosofico/ Condi¢des para o
: ) : 4 horas
nascimento da filosofia
Conceituacao e diviséo histérica da filosofia / A filosofia
A s 4 horas
e a constituicdo das ciéncias modernas
O homem, ser objeto de investigacdo: a filosofia e as
. 4 horas
ciéncias humanas.
Clima organizacional: poder, lideranga, valores,
; ) 6 horas
crengas, ritos, mitos e tabus.
Etica e moral: qual a coisa certa a fazer? 6 horas
Etica profissional: responsabilidade social, cidadania e 6 horas
consciéncia ética nas organizacoes.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas e dialégicas, trabalhos individuais e coletivos, estudo com leitura de textos
indicados, debates, seminérios e reflexdes de temas especificos

RECURSOS METODOLOGICOS

Multimidia, laboratério de informética, quadro branco, filmes, apostilas, livros e artigos.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Atividade avaliativa aplicando os conceitos estudados | Avaliacdo — 50,0 pontos.
na disciplina Apresentacdo dos seminarios — 20,0
Apresentacdes de seminarios pontos
Resenha das reflexbes Um ensaio sobre o papel da filosofia nas

organizacdes — 30 pontos

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALONSO, Félix Ruiz; Lopez, Francisco Graniz; CASTRUCI, Plinio de Lauro. Curso de ética em
administracdo. Sdo Paulo: Atlas
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CHAUI, M. Convite a Filosofia. S&o Paulo: Atica, 2003.
FOUCAULT, M. Microfisica do Poder. Rio de Janeiro: Graal. 1995.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ABBGNANO, Nicola. Dicionério de filosofia. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2014

ARRUDA, Maria Cecilia Coutinho de; WHITAKER, Maria do Carmo; RAMOS, José Maria Rodriguez.
Fundamentos de ética empresarial. Sado Paulo: Atlas, 2017.

CHALMERS, A. F. O que é Ciéncia Afinal? Sao Paulo: Brasiliense, 2006.

SANDEL, M. Justica: o que é fazer a coisa certa. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2011.
ARANHA, M. L. de Arruda e MARTINS, M. H. Pires. Filosofando: introducgéo filosofia. Sdo Paulo:
Moderna, 2009.

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Economia ll CODIGO: CBA.11
PROFESSOR(A): Jodo Gomes da Silveira/ Cristiano Fim/ Lucas Marin Bessa
CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 2°

PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha

EMENTA

Campo de estudo da Macroeconomia. Nogdes de contabilidade nacional. O papel e a importancia da
moeda. Inflagdo. Emprego. Planos econdmicos brasileiros de combate a inflagdo. Setor publico.
Relacdes internacionais. Crescimento e desenvolvimento econdmico. Economia do meio ambiente.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL.:
Compreender os conceitos fundamentais da Economia enquanto ciéncia social com intuito de
desenvolver competéncias para aplicacdo nas organizacfes a partir de andalise de conjuntura.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Desenvolver uma visdo da economia brasileira e mundial, bem como, a compreensao do
desenvolvimento das relagdes econdmicas numa perspectiva histérica do processo capitalista de
producéo e o processo de globalizacéo.

Analisar a estrutura de producdo, distribuicdo e consumo na sociedade capitalista, de modo a
identificar os fatos econémicos, suas causas e consequéncias.

CONTEUDO CARGA HORARIA
Campo de estudo da Macroeconomia. 4
Noc¢des de contabilidade nacional. 8
O papel e a importancia da moeda. 6

Inflag&o. Planos econdmicos brasileiros de

combate & inflag&o. 10
Setor publico. Emprego. 8
Relagbes internacionais: comércio internacional, 8
taxa de cambio.

Crescimento e desenvolvimento econdmico. 10
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Economia do meio ambiente. 6

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas, dialogadas, trabalhos em grupo, resolucéo de problemas praticos, aulas no
laboratério de informatica.

RECURSOS METODOLOGICOS

Quadro branco, projetor.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Capacidade de compreenséo e aplicacdo dos Apresentacédo de trabalhos elaborados em grupo;
conteudos apresentados no decorrer da execucao de tarefas individuais; testes avaliativos.
disciplina.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GREMAUD, Amauri Patrick.[et al.]; org. PINHO, Diva B.; VASCONCELOS, Marco A. S. de; TONETO
JR, Rudinei. Introducéo a economia. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia: micro e macro: Teoria e exercicios:
glossario com os 300 principais conceitos econémicos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. 5. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ROSSETTI, José Paschoal. Introducéo a economia. 17. ed. rev. atual. S8o Paulo: Atlas, 1997.
USP-Equipe de professores, Manual de Economia. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

MANKIW, N. G. Introducd@o a economia. 6. ed. Sdo Paulo: Campus, 2014.

HART, Stuart L. O Capitalismo na encruzilhada: as inimeras oportunidades de negdcios na
solucdo dos problemas mais dificeis do mundo. Porto Alegre: Bookman, 2006.

MATESCO, Virene Roxo. Economia aplicada: empresas e negécios. Rio de Janeiro: FGV, 2011.
BARBIERI, José Carlos. Desenvolvimento e meio ambiente: as estratégias de mudancas da
Agenda 21. 13. ed. Petropolis, RJ: Vozes. 2011.

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Informatica aplicada CODIGO: CBA.12
PROFESSOR(A): Kamila Ribeiro Ghidetti
CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 2

PRE OU CO-REQUISITO: n&o ha

EMENTA

Introducao a informatica; Sistemas operacionais; Editor de texto; Editor de planilha eletrénica; Editor
de apresentac¢do; Introdugcdo aos sistemas de informacéo; Internet e recursos web; Introducdo a
edicdo de video.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Compreender e aplicar a informatica em atividades de gestdo que envolvem planejamento,
organizacéo e controle

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Compreender a relacdo Problema x Recurso a ser utilizado.
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Receptividade as mudancas tecnoldgicas.

Utilizar com habilidade os recursos disponiveis nos sistemas operacionais, e também os softwares

basicos (pacote office).

Compreender o funcionamento da rede de computadores relacionando-a a internet e suas

funcionalidades

CONTEUDO

CARGA HORARIA

APRESENTACAO DA DISCIPLINA

Pesquisa sobre o nivel de conhecimento da turma
Breve historico da evolugdo dos computadores.
Hardware e software

SISTEMAS OPERACIONAIS

Conceito de sistemas operacionais
Recursos (Multimidia, texto, imagens etc)
Programas (utilidades e instalacao)
Janelas

Configuracdes

Sistema de arquivos

Arquivos (extensodes)

EDITOR DE TEXTO

Formatacéo de texto (fontes, cores, paragrafos, marcadores etc)
Figuras e Tabelas

Recursos basicos (criar, abrir, salvar, imprimir, configurar pagina
etc)

EDITOR DE APRESENTA(;AO

Recursos basicos (criar, abrir, salvar, imprimir etc)
Formatacéo (fontes, cores e design)

Efeitos (entrada, saida énfase) e transicéo

EDITOR DE PLANILHA

Recursos basicos (criar, abrir, salvar, imprimir, configurar pagina
etc)

Definig&o (linhas, colunas, células)

Férmulas e Funcgdes

Gréficos

Vinculos e recursos automaticos

VB

22

INTERNET

Blog e Site

FTP e Agendas

Grupos, Tradutores, Dicionarios e redes sociais
Nuvem etc

10

EDITOR DE VIDEO
Inserir fotos e videos
Recortar

Audio

CONCEITOS BASICOS

Redes de computadores

ERP (Enterprise resource planning) ou SIGE (Sistemas
Integrados de Gestdo Empresarial)

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM
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Aulas expositivas e praticas utilizando o Laboratério de Informatica.

RECURSOS METODOLOGICOS

Laboratério de Informatica, datashow, pincel e quadro, rede, internet e softwares.
Hardware (componentes fisicos de um computador), Jornais e Revistas (propagandas, dicas etc).

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Pro atividade em pesquisas Exercicios préaticos — 65
pontos
Participagdo e frequéncia nas aulas Trabalho Internet — 30 pontos
Cumprimento dos prazos de entrega das atividades Observagéo atitudinal — 5
pontos

BIBLIOGRAFIA BASICA

CORNACHIONE JR, Edgard Bruno. Informéatica Aplicada As Areas de Contabilidade,
Administracdo e Economia. 4. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2012.

TOSTES, Renato Parrela; FORMIGA, Magnus Melo. Excel 2016: Criando Macros com VBA. 1. ed.
Rio de Janeiro: Alta Books, 2017.

BERNARDO, Maria do Rosario; NEGAS, Mario Carrilho; Isaias Pedro. Excel Aplicado. 1. ed.
Lisboa: FCA - Editora de Informatica, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

QUEIROS, Ricardo. Desenvolvimento de Aplicacées Profissionais em Android. 1. ed. Lisboa: FCA -

Editora de Informética, 2014

MONZANO, José Augusto. MONZANO, André Luiz. Estudo Dirigido de Microsoft Excel 2013 -
Avancado. 1. ed. S&o Paulo: Erica, 2013.

Libre Office 4.0. Disponivel em: https://pt-br.libreoffice.org/assets/Uploads/PT-BR-

Documents/Magazine/LM-EDO03.pdf. 2013

Walkenbach, John. Programando Excel VBA: Para Leigos. 4. ed. Rio de Janeiro: Alta Books,

2018.

SIMAO, Hayashida Daniel. Libreoffice Calc 4.2 - Dominando As Planilhas.1. ed. S&o Paulo: Viena,

2014.

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Metodologia de Pesquisall CODIGO: CBA.9

PROFESSOR(A): Lucas Louzada/ Lucas Marin Bessa/ Maira Maciel Mattos de Oliveira/ Daniel
Lanna Peixoto

CARGA HORARIA: 30h PERIODO LETIVO: 2°

PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha

EMENTA

Tipos de conhecimento. O papel da ciéncia. Métodos cientificos. Trabalhos académicos: tipos,
caracteristicas e composigao estrutural. Referéncias e bibliografia. Comunicacéo cientifica. Normas
técnicas. Etica na pesquisa.

OBJETIVOS
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OBJETIVO GERAL:

Fornecer ao aluno os conceitos fundamentais da ciéncia, pesquisa e extensao em Administracéo,
tornando-o apto a elaborar projetos, redigir trabalhos cientificos e técnicos, conforme as normas
cientificas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Conceituar e relatar os aspectos principais da pesquisa cientifica, tecnoldgica e de projetos de
extenséo;

Compreender as etapas de elaboragéo e a estrutura de projetos de pesquisa e extensao;
Compreender os conceitos dos diferentes métodos cientificos;

Caracterizar o plagio em pesquisas e a realizacdo de pesquisas na area Administracéo, seguindo os
preceitos da ética;

Conhecer as etapas de realizacdo de experimentos, as modalidades de trabalhos de pesquisa e
extensdo, sua elaboracao, estrutura e formas de divulgacéo.

CONTEUDO CARGA HORARIA

Introducdo a Pesquisa: conceitos, finalidades e técnicas de

X 2
pesquisa

Projetos de pesquisa e extensao
Conceito e finalidade

Etapas de elaboracgéo

Estrutura

A busca por referéncias bibliograficas: Bibliotecas fisicas e bases
de dados on-line

Referéncias bibliogréficas e citacdes

Plagio em pesquisas

Etica em pesquisas na area de Administracio

Montagem e realizacdo de experimentos em Administracao

WININ|IN|DN

Coleta, organizacdo, calculo, analise e discusséo de resultados

MODALIDADES DE TRABALHOS DE PESQUISA E EXTENSAO
Seminarios

Relatorios

Boletins técnicos

Artigos cientificos e suas modalidades

Resumos simples, expandidos e trabalhos completos

Trabalhos de conclusdo de curso, monografias, dissertacdes e
teses

Elaboracgéo e estrutura de trabalhos de pesquisa e extensao

Divulgacéo e publicacdo dos resultados obtidos 2

Patentes 2

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Serdo ministradas aulas expositivas dialogadas. Os estudantes desenvolverdo atividades em grupos
ou individualmente em trabalhos, seminérios, avaliages e estudos dirigidos.

RECURSOS METODOLOGICOS

Sala de aula equipada com quadro branco, pincéis e apagador. Equipamento de projecédo (data-
show). Laboratorio de informatica para pesquisa. Livros disponiveis na biblioteca.
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AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Participacdo, capacidade de questionar situacdes, apreenséo dos | Avaliagdes escritas — 40 pontos.

contetdos.

Trabalhos — 30 pontos.

Seminarios — 30 pontos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

PADUA, Elisabete Matallo Marchesini de. Metodologia da pesquisa: abordagem teérica pratica.

17. ed. Campinas: Papirus, 2012.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de pesquisa; planejamento e
execucao de pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboracdo, andlise e interpretacdo

de dados. 7. ed. S&do Paulo: Atlas, 2008.
CERVO, Amado L.; BERVIAN, Pedro A.; SILVA, Roberto da. Metodologia cientifica. 6. ed. Sao
Paulo: Pearson, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARVALHO, Maria Cecilia Maringoni de (Org.). Construindo o saber: metodologia cientifica:
fundamentos e técnicas. 24. ed. Campinas: Papirus, 2011.

COSTA, Marco Antdnio F. da; COSTA, Maria de Fatima Barrozo da. Metodologia da
pesquisa: conceitos e técnicas. 2. ed. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2009.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
Instituto Federal do Espirito Santo. Normas para apresentacédo de referéncias — NBR 6023:
documento impresso e/ou digital. Vitéria: Ifes, 2015.

Instituto Federal do Espirito Santo. Normas para apresentacéo de trabalhos académicos e
cientificos: documento impresso e/ou digital. 7 ed. rev. e ampl.— Vitéria : Ifes, 2014.
PRODANOQV, C. C.;FREITAS E. C.. Metodologia do trabalho cientifico [recurso eletrénico] :

métodos e técnicas da pesquisa e do trabalho académico — 2. ed. — Novo Hamburgo: Feevale,

2013. Disponivel em <http://www.feevale.br/Comum/midias/8807f05a-14d0-4d5b-blad-
1538f3aef538/E-book%20Metodologia%20do%20Trabalho%20Cientifico.pdf>. Acesso em 24 de
agosto de 2018.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatorios de pesquisa em administrac&o. 13. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2011.

3° PERIODO

PLANO DE ENSINO
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http://www.feevale.br/Comum/midias/8807f05a-14d0-4d5b-b1ad-1538f3aef538/E-book%20Metodologia%20do%20Trabalho%20Cientifico.pdf
http://www.feevale.br/Comum/midias/8807f05a-14d0-4d5b-b1ad-1538f3aef538/E-book%20Metodologia%20do%20Trabalho%20Cientifico.pdf

CURSO: Bacharelado em Administrac&o

DISCIPLINA: Marketing | CODIGO: CBA.19
PROFESSOR(A): Daniel Lanna Peixoto/ Sonia Regina Brantes
CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 3°

PRE OU CO-REQUISITO: ndo ha

EMENTA

Conceitos centrais do Marketing. Ambientes de Marketing. Planejamento Estratégico de Marketing
Sistemas de Informacdo de Marketing e Pesquisa de Marketing. Segmentacdo de mercados e seleca
de mercados-alvo. Comportamento do consumidor.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Promover entendimento analitico sobre os principais conceitos de marketing, proporcionando ao
aluno visao holistica das rela¢des entre as empresas e 0 ambiente de negdécios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Compreender aspectos basilares da funcéo de gestdo de marketing;

Desenvolver conhecimento técnico para promover a comercializagdo de produtos e servigos;
Capacitar para a busca de informagfes decisivas para o atendimento das necessidades e desejos
dos consumidores;

Construir conhecimentos necessarios ao fortalecimento de marcas.

CONTEUDO CARGA HORARIA

FUNDAMENTOS DE MARKETING

Definicdo de marketing e seu papel nas organizacdes
Conceitos aplicados em marketing

Ambientes de marketing

ESTRATEGIAS E PLANOS DE MARKETING
Criando valor para o cliente
Planejamento corporativo e a area de marketing 10
Planejamento estratégico de unidades de negdcios
Conteudo do plano de marketing

INFORMAQC)ES E ANALISE DO AMBIENTE DE MARKETING
Sistema de informacdes de marketing

Registros internos e de inteligéncia de marketing 10
Andlise macroambiental
Ambiente demografico

PESQUISA DE MARKETING E PREVISAO DE DEMANDA
Pesquisa de marketing

Avaliacéo da produtividade de marketing

Previsdo de mensuracéo de demanda

ANALISE E SEGMENTACAO DE MERCADO
Vantagens da segmentacao de mercado
Niveis de segmentacdo de mercado

Tipos de segmentacdo de mercado

COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR

Papéis do cliente

Modelo de comportamento de compra

Fatores que influenciam o comportamento de compra

10

10

10

10
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Processo decisorio de compra

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

A disciplina transcorrerad por meio de aulas expositivas, estudos de caso, jogos empresariais,
exercicios de fixacao, leitura e fichamento de artigos cientificos.

RECURSOS METODOLOGICOS

Sala de aula equipada com quadro branco, pincéis e apagador;
Equipamento de projecao (data-show);
Laboratorio de informatica para pesquisa.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Dominio do conteddo programatico e relagao da teoria com a pratica|1. Provas (50%)
organizacional contemporanea. 2. Atividades em sala
(25%)
3. Seminario (25%)

BIBLIOGRAFIA BASICA

DIAS, S. R. (Coord.). Gestado de marketing. 2. ed. Sédo Paulo: Saraiva, 2011.
LAS CASAS, A. L. Marketing: conceitos, exercicios e casos. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
KOTLER, P. Administracédo de marketing. 14. ed. S&do Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARRETO, I. F.; CRESCITELLI, E. Marketing de relacionamento: como implantar e avaliar
resultados. Sao Paulo: Pearson, 2013.

CHURCHILL JUNIOR, G. A.; PETER, J. P. Marketing: criando valor para os clientes. 3. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2013.

MALHOTA, N. Pesquisa de marketing: uma orientagéo aplicada. Sdo Paulo: Bookman, 2011.
ROCHA, A. da; FERREIRA, J. B.; SILVA, J. F. da. Administracdo de marketing. S&o Paulo: Atlas,
2012.

URDAN, F. T.; URDAN, A. T. Gestdo do composto de marketing: produto, preco, distribuicdo e
comunicacao. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2013.

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Comportamento | CODIGO: CBA.15
Organizacional

PROFESSOR(A): Daniel Lanna/ Lucas Louzada Pereira

CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO:; 3°

PRE OU CO-REQUISITO: n&o ha

EMENTA

Comportamento humano individual e em grupo. Variaveis determinantes do comportamento
humano. Motivacdo. Gestdo de equipes. Lideranca e poder. Gestéo de conflitos. Cultura
Organizacional. Clima Organizacional.

107



OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

Compreender as origens e os desenvolvimentos das diferentes abordagens sobre clima, cultura e
poder nas organizacdes, suas relacdes tedricas e suas aplicacdes no contexto organizacional. Bem
como identificar os elementos influenciadores do comportamento do individuo no ambiente

empresarial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Entender as origens das abordagens de clima, cultura e poder nas organizacbes Compreender a
diferenca entre clima, cultura e poder nas organiza¢des Instrumentalizar o aluno para que 0 mesmo

entenda o melhor diagndstico para cada tipo de organizagéo.

CONTEUDO

CARGA HORARIA

COMPORTAMENTO HUMANO INDIVIDUAL E
EM GRUPO

A pessoa no trabalho

O grupo e suas caracteristicas

Desempenho dos grupos: desafios e conflitos
Funcionamento dos grupos

Tipos de grupos

5h

VARIAVEIS DETERMINANTES DO
COMPORTAMENTO HUMANO

5h

MOTIVACAO

Motivacdo e Produtividade
Expecténcia versus Motivagéo
Motivacdo e Percepcao
Inteligéncia Emocional

10h

GESTAO DE EQUIPES

Principios norteadores para a formacao de
equipes

Problemas no funcionamento de uma equipe de
trabalho

Sincronia e coesao

10h

LIDERANCA E PODER
Lideranca

Conceito de lideranca
Estilos de lideranca
Abordagens de lideranca
Poder nas organizacdes
Tipo de Poder

Abordagens e temas relacionados com a
discusséo sobre poder nas organizactes

As estruturas organizacionais, o poder e seus
determinantes

15h
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Empowerment;

O processo de mediacdo das relacdes de poder
nas organizagdes

GESTAO DE CONFLITOS

Niveis de Conflito

SolugBes de Conflito por Dominagéo ou
Conciliacao

Tomada de decisdo 5h
O processo de tomada de decisao
Comportamentos relacionados a tomada de
deciséo

Negociacdes

CULTURA ORGANIZACIONAL
Diagnostico da Cultura Corporativa
Mudanca cultural 5h
Ritos organizacionais
Socializa¢éo organizacional

CLIMA ORGANIZACIONAL

A diferenca entre Clima e Cultura
organizacional

Origens e desenvolvimentos conceituais 5h

Modelos, instrumentos e relagdes com
aspectos organizacionais especificos.

Diagnéstico de clima organizacional

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Estratégias de ensino: A disciplina sera estudada em sala de aula, no laboratério de informatica, na
biblioteca do campus e por meio de visitas técnicas as empresas.

Métodos Didaticos Interativos: Discussdo, Debate, Estudo em Grupo, Didlogo, Painel, Entrevista,
Seminario, Apresentacao de Solugdes, Dramatizagéo.

Métodos Didaticos Individuais: Arguicdo, Leitura Dirigida, Solucdo de Problemas, Estudo de Casos,
Pesquisa, Estudo/Tarefa Dirigida, Aulas praticas de oficina, Aulas praticas de campo-estudo do
meio, Trabalho Individual, Demonstracdo de Teorias, Aulas Expositivas.

RECURSOS METODOLOGICOS

Os procedimentos de ensino ou didaticos através da abordagem de aula expositiva com o uso de
data show, textos correlatos disponibilizados via e-mail ou cépia, livros, artigos cientificos, anéalise de
situacdes préticas utilizando matérias jornalisticas, estudo de casos e filmes e pesquisa na Internet.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
CRITERIOS INSTRUMENTOS

reza de ideias (oral e escrita); Viabilidade e quisas e apresentacdo; Relatérios de discussao;
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Coeréncia com a realidade; Sequéncia légica; |Relatério de trabalho de campo e de visitas;
Destreza; Senso critico; Organizacao de ideias; |Avaliacdo escrita individual; Estudo de caso;
Participacdo, Cooperacdo, interesse, iniciativa |Observacao direta sobre uma situacéo problema;

e organizacao do trabalho; Cumprimento de Sinopses de consultas bibliogréaficas; Seminarios;
prazos; Didatica. Simulacdes através de situacdes ficticias e Provas
escritas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Comportamento organizacional: a dinamica do sucesso das
organizac®es. 3. ed. Barueri, SP: Manole, 2014. x, 474 p.

MCSHANE, Steven Lattimore; VON GLINOW, Mary Ann Young. Comportamento organizacional.
Porto Alegre: AMGH, 2013. xi, 361 p. (Série A).

ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Tim. Fundamentos do comportamento organizacional. 12. ed.
Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2014. 479 p

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GRIFFIN, R.W; MOORHEAD, G. Comportamento Organizacional: Gestdo de Pessoas e
Organizacgfes. 11a ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2015, 608p.

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Comportamento organizacional: conceitos e préaticas. S&o
Paulo: Saraiva, 2006. 139 p.

MARTINELLI, Dante P. ALMEIDA, Ana Paula de. Negociacao e Solucéo de Conflitos: do impasse
ao ganha ganha através do melhor estilo. Sao Paulo: Atlas, 1998.

OLIVEIRA, Marco Antonio G. Comportamento organizacional para a gestdo de pessoas: como
agem as empresas e seus gestores. Sao Paulo: Saraiva, c2011. 422 p.

SCHEIN, Edgar H. Cultura organizacional e lideranca. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 413 p.

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracao

DISCIPLINA: Matematica | CODIGO: CBA.18
Financeira

PROFESSOR: Cristiano Fim/ Lucas Marin Bessa/ Jodo Gomes da Silveira/ Sonia Regina
Brantes

CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 3°

PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha

EMENTA

Valor do dinheiro no tempo. Juros simples e compostos: capitalizacdo e desconto. Taxas de juros:
nominal, efetiva, equivalente e real. Equivaléncia de capitais. Sistema de amortizacéo de
empréstimos e financiamentos. Anuidades.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Desenvolver a capacidade de resolucdo de problemas e calculos relacionados as operacdes
financeiras.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Entender a importancia do conhecimento financeiro na gestdo das empresas e no cotidiano;
Analisar criticamente e apontar a melhor opgéo dentre operacdes financeiras;

Desenvolver o raciocinio l6gico;

Desmistificar a dificuldade atribuida a matematica;
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Entender os conceitos basicos de operagdes financeiras comerciais;
Compreender as operacdes em calculadoras financeiras ou cientificas e planilhas eletrénicas;
Entender a valorizacéo e desvalorizacdo do dinheiro e suas consequéncias no mercado.

CONTEUDO CARGA HORARIA
Fundamentos 5
Operacdes sobre mercadorias 5
Juros Simples e Compostos 9
Valor do Dinheiro no Tempo 8

Taxas de juros (Proporcional,

Equivalente, Nominal, Efetiva, Real) 8
Séries de pagamentos (prestacdes) 10
Sisterr]ag de Amqrtizagéo de 10
Empréstimos e Financiamentos

Coeficientes de Financiamento 5

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas, dialogadas, trabalhos em grupo, resolu¢éo de problemas praticos, aulas no
laboratério de informatica.

RECURSOS METODOLOGICOS

Quadro branco, calculadora cientifica ou financeira, projetor e planilha eletrénica.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Capacidade de compreensao e Apresentacao de trabalhos elaborados em grupo; execugéo de
aplicagéo dos contetidos tarefas individuais; testes avaliativos sem/com consulta de
apresentados no decorrer da textos previamente indicados ou do contelddo apresentado em
disciplina. sala de aula.

BIBLIOGRAFIA BASICA

NASCIMENTO, Marco Aurélio. Introducéo a matemaética financeira. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracdo financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.
ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplica¢des. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PUCCINI, A. de Lima. Matemética Financeira Objetiva e Aplicada. 9. ed. S&o Paulo: Elsevier,
2011.

CRESPO, Antdnio Arnot. Matemética financeira facil. 14. ed., atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
KIYOSAKI, Robert T. Pai rico, pai pobre para jovens: o que a escola ndo ensina sobre dinheiro. 1.
ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2017.

GIMENES, Cristiano Marchi. Matematica financeira com HP 12C e excel: uma abordagem
descomplicada. 2. ed. Sédo Paulo: Pearson, 2009.

FERGUSON, Niall. A ascenséo do dinheiro: a histéria financeira do mundo. 1. ed. S&o Paulo,
Critica, 2017.

PLANO DE ENSINO
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CURSO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Contabilidade Basica CODIGO: CBA.14
PROFESSOR(A): Lucimar Reetz/ Adriane Bernardo de Oliveira/ Evandro de Andrade Siqueira
CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 3°

PRE OU CO-REQUISITO: ndo ha

EMENTA

Conceitos contabeis basicos. Principios contdbeis fundamentais. Elementos patrimoniais. Contas.
Registros e sistemas contabeis. Patrimonio. Balango Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do
Exercicio. Estrutura das demonstragdes financeiras. Operagfes e movimentacdes contabeis.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

Levar aos estudantes do curso de administracdo o conhecimento e a importancia da contabilidade
no exercicio da profissdo de administragéo.

Mostrar os principios basicos que regem o estudo da contabilidade.

Demonstrar o efeito dos atos administrativos através da escrituracao contabil.

Coletar e sintetizar os dados financeiros, formando os demonstrativos contabeis.

Utilizar as demonstracdes financeiras na tomada de deciséo.

Estudar e Analisar as Demonstracdes Contabeis.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Contextualizar a aplicacdo da Contabilidade enunciando seus principais conceitos.

Relacionar a Contabilidade com as demais areas administrativas da empresa, encontrando suas
interfaces.

Ser capaz de aplicar as ferramentas da Contabilidade nas diversas demandas administrativas.
Auxiliar a administracéo no processo de tomada de decisao.

CONTEUDO CARGA HORARIA
Conceitos basicos de Contabilidade: Conceituar Contabilidade; >
Mostrar sua funcao e sua finalidade;
Explicar as principais técnicas para cumprimento da finalidade da 4

contabilidade; Mostrar os desdobramentos da area contabil;

Campos de Aplicacédo da Contabilidade, Conceituar entidades
econdmicas administrativas; elementos, administracdo econémica, 6
classificacé@o, Elementos; Administracdo econdmica; Classificacéo.

Conceitos para gestéo: Diferenciar custos de despesa; Conceituar
fatos contabeis. Receita; Resultado; Periodo administrativo. 5

Exercicio social e contabil. Regime de caixa e regime de
competéncia. 5

Patrimdnio: Conceituar bens; direitos, ativos, passivos, patrimoénio
liquido, receitas, despesas. 6

Situacgdo Liquida Patrimonial, classificacdo contébil dos bens.
Apuracéo liquida do patrimdnio. 4

Principios e normas contébeis: Definir os principios e normas
contabeis de acordo com a legislacéo vigente. 6
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Operacdes com mercadorias: Principais opera¢cdes com compra e
venda de mercadorias, custo da mercadoria vendida (CMV). 10
Impostos incidentes sobre operacdes com mercadorias.

Introducao as demonstracdes contabeis. Balanco Patrimonial,
Demonstracao do Resultado do Exercicio. 6

Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC). Demonstracfes das
Mutac¢bes do Patriménio Liquido (DMPL). Notas Explicativas (NE). 6

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Exposi¢cdo dialogada; Exercicios de analise e sintese oral e/ou escrita, individual e/ou grupal de
guestdes; Pesquisas bibliograficas.

RECURSOS METODOLOGICOS

Sala de aula; Quadro branco; pincel; Bibliografia especificada; Multimidia.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Organizacéo e clareza na forma de expresséo dos conceitos e Provas objetivas e
conhecimentos; dissertativas;
Iniciativa e criatividade na elaboracéo de trabalhos; Exercicios de aferi¢cdo de
Assiduidade e pontualidade nas aulas; Capacidade de analise critica |conhecimento em sala;
dos conteldos; Interagéo grupal. Lista de Exercicios;
Seminarios;
Atividades em duplas ou
grupos para fixagdo de
conteudo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade Introdutéria. 11. .ed. S&o Paulo. Atlas, 2010

PADOVEZE, Cldvis Luis. Manual de contabilidade basica: contabilidade introdutéria e
intermediaria: texto e exercicios. 10.ed. Sédo Paulo: Atlas, 2017.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade comercial facil. 19. ed. ampl. e atual. Sdo Paulo: Saraiva,
2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AVILA, Carlos Alberto de. Contabilidade basica. Curitiba: Livro Técnico, 2010.

HENDRIKSEN, Eldon S; VAN BREDA, Michael F. Teoria da Contabilidade. 1. ed.Sao Paulo. Atlas,
1999.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Curso de contabilidade para n&o contadores: para
as areas de administracao, economia, direito, engenharia. 7. ed. Sdo Paulo Atlas,2011

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial: a contabilidade como instrumento de analise,
geréncia e decisdo. 17. ed. Sao Paulo. Atlas, 2015.

MARION, José Carlos. Anélise das Demonstra¢gdes Contabeis: contabilidade empresarial. 7. ed.
Séo Paulo. Atlas, 2012.

PLANO DE ENSINO
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CURSO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Sociologia CODIGO: CBA.16
PROFESSOR(A): Adriana Gomes Silveira
CARGA HORARIA: 30h PERIODO LETIVO: 3°

PRE OU CO-REQUISITO: ndo ha

EMENTA

Sociologia como ciéncia. Formacdo do pensamento sociolégico: o fato social em E. Durkheim, a
acdo social em M. Weber e as classes sociais em K. Marx. A sociologia contemporanea.
Reestruturacdo produtiva e mercado de trabalho: novos atores e novas dindmicas sociais.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Capacitar o(a) discente para desenvolver capacidade analitica e de julgamento das relagBes sociais,
como um todo, e das rela¢des de trabalho em particular

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Desenvolver a capacidade de compreenséo e julgamento das subjetividades (de género,
étnico/racial, geracional, etc) na estrutura social € no processo produtivo.

Capacitar o(a) aluno(a) para o entendimento da estrutura social e da sua dinamica.

CONTEUDO CARGA HORARIA

Sociologia como ciéncia 4

Formacdo do pensamento socioldgico: o fato social
em E. Durkheim, a ac¢éo social em M. Weber e as 14
classes sociais em K. Marx.

A sociologia contemporéanea 8

Reestruturagdo produtiva e mercado de trabalho:
novos atores e novas dinamicas sociais.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas-dialogadas, trabalhos em grupo, exibi¢édo de filmes e documentarios.

RECURSOS METODOLOGICOS

Quadro branco, projetor.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Capacidade de compreensdo e aplicacdo dos |Apresentacdo de trabalhos elaborados em
contelidos apresentados no decorrer da disciplina grupo; execucdo de tarefas individuais;
testes avaliativos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CASTELLS, Manuel. A Sociedade em Rede (A era da Informag&o: Economia, sociedade e Cultura,
volume 1). Sdo Paulo, Paz e Terra, 1999.

HARVEY, David. Condi¢ao pés-moderna. Sao Paulo: Loyola, 1992.

WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo. Sdo Paulo: Companhia das Letras,
2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho. S&o Paulo: Boitempo, 2000.

BAUMAN, Zygmunt. Modernidade Liquida. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor, 2001.

DURKHEIM, Emile. Da divis&o do trabalho. S&o Paulo: Martins Fontes, 2010.

HIRATA, Helena. Género e trabalho no Brasil e na Franca. Sao Paulo: Boitempo, 2016.

SOUZA, Jessé de. Subcidadania brasileira: para entender o pais além do jeitinho brasileiro. Séo
Paulo: Leya, 2018.

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Gestao de Pessoas | CODIGO: CBA.17
PROFESSOR(A): Adriane Bernardo de Oliveira / Daniel Lanna/ Aldemar Polonini Moreli
CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 3°

PRE OU CO-REQUISITO: ndo ha

EMENTA

Gestdo de Pessoas, evolucdo e seus desafios. Andlise e descricdo de cargos. Recrutamento e
Sele¢do. Treinamento, desenvolvimento e avaliacdo. Qualidade de vida, higiene e seguranca no
trabalho.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL.:
Fornecer ao aluno a compreensdo sobre o contexto atual da Gestdo com Pessoas nas
organizagoes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Analisar as complexas variaveis comportamentais que afetam as organizagoes.

Analisar criticamente os contelidos que tratam do comportamento humano nas organizagées.
Compreensao dos contextos que afetam os individuos, grupos e gerentes no desempenho de suas
funcgdes.

CONTEUDO CARGA HORARIA

GESTAO DE PESSOAS, EVOLUCAO E SEUS
DESAFIOS.

A importancia das pessoas nas organizacdes
Pessoas como parceiras da organizacao
Objetivos da Gestéo de Pessoas

O processo de Gestdo de Pessoas

Estrutura do érgao

Evolugéo ao longo dos anos

Desafios do terceiro milénio

Os novos papéis da gestao de pessoas

10h

ANALISE E DESCRICAO DE CARGOS.
Conceito de cargo

Desenho de cargos

Modelos de desenho de cargos

5h
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Descri¢do e andlise de cargos
Métodos de colheita de dados sobre os cargos
Os usos da descricdo e analise de cargos

RECRUTAMENTO E SELECAO.
Mercado de trabalho

Mercado de Recursos Humanos
Recrutamento interno e externo

Técnicas de recrutamento

Avaliacao dos resultados do recrutamento
Conceito de selecéo

Bases da selecéo

Técnicas de selecdo

Avaliacdo dos resultados da selegéo

15h

TREINAMENTO, DESENVOLVIMENTO E
AVALIACAO.

Processo de Treinamento

Diagnostico das necessidades de treinamento
Desenho do programa de treinamento
Conducédo do programa de treinamento
Avaliacéo do programa de treinamento
Criatividade e Inovacao

Mudancga organizacional 20h
Desenvolvimento de pessoas
Desenvolvimento organizacional

Fatores que justificam a avaliacéo de
desempenho

Responsaveis pela avaliagcao

Métodos tradicionais de avaliacao
Métodos modernos de avaliagédo
Aplicacdes da avaliagdo de desempenho

QUALIDADE DE  VIDA, HIGIENE E
SEGURANCA NO TRABALHO.

Qualidade de vida no trabalho
Higiene do trabalho

Saude ocupacional
Seguranga no trabalho

Avaliacdo do programa de higiene e seguranca
do trabalho

10h

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Estratégias de ensino: A disciplina sera estudada em sala de aula, no laboratério de informatica, na
biblioteca do campus e por meio de visitas técnicas as empresas.

Métodos Didaticos Interativos: Discussdo, Debate, Estudo em Grupo, Didlogo, Painel, Entrevista,
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Seminario, Apresentacao de Solugdes, Dramatizagéo.

Métodos Didaticos Individuais: Arguicdo, Leitura Dirigida, Solucéo de Problemas, Estudo de Casos,
Pesquisa, Estudo/Tarefa Dirigida, Aulas praticas de oficina, Aulas praticas de campo-estudo do
meio, Trabalho Individual, Demonstracdo de Teorias, Aulas Expositivas.

RECURSOS METODOLOGICOS

Os procedimentos de ensino ou didaticos através da abordagem de aula expositiva com o uso de
data show, textos correlatos disponibilizados via e-mail ou cépia, livros, artigos cientificos, andlise de
situag@es praticas utilizando matérias jornalisticas, estudo de casos e filmes e pesquisa na Internet.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS

INSTRUMENTOS

Clareza de ideias (oral e escrita); Viabilidade e
Coeréncia com a realidade; Sequéncia légica;
Destreza; Senso critico; Organizacao de ideias;
Participagdo, Cooperacéao, interesse, iniciativa e

Pesquisas e apresentacao; Relatérios de
discusséao; Relatdrio de trabalho de campo e de
visitas; Avaliacdo escrita individual; Estudo de
caso; Observacao direta sobre uma situagéo

organizacéo do trabalho; Cumprimento de
prazos; Didética.

problema; Sinopses de consultas bibliogréficas;
Seminarios; Simulacdes através de situacfes
ficticias e Provas escritas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Gestédo de Pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas
organizacfes. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 14.
ed. rev. atual. e ampl. S&o Paulo: Saraiva, 2011.

VERGARA, Sylvia Constant; DAVEL, Eduardo (Org.). Gestdo com pessoas e subjetividade. 6. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARAUJO, Luis César G. de. GARCIA, Adriana Amadeu. Gestao de pessoas: estratégias e
integracdo organizacional. 2. ed. rev. atual. S&o Paulo: Atlas, 2009.

BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo; ABBAD, Gardénia da Silva; MOURAO, Luciana. Treinamento,
desenvolvimento e educacdo em organizacfes e trabalho: fundamentos para a gestdo de
pessoas. Porto Alegre. Bookman, 2006.

COVEY, Stephen R. Os 7 habitos das pessoas altamente eficazes. 60. ed. Sdo Paulo: Editora
Best Seller, 2017.

RIBEIRO, Antonio de Lima. Gestédo de pessoas. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

4° PERIODO
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PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Marketing Il CODIGO: CBA.22
PROFESSOR(A): Daniel Lanna Peixoto/ Sonia Brantes
CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 4°

PRE OU CO-REQUISITO: Marketing |

EMENTA

Gestdo de Produtos e Servicos. Gestdo de marcas. Gestdo de precos. Gestdo de canais d
Marketing. Gestdo da comunicagdo integrada de Marketing. Tendéncias e questfes éticas n
Marketing.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL.:
Desenvolver habilidade técnica para gerenciar o marketing organizacional em ambiente competitivo
e mutavel.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Capacitar para analisar as principais ameagcas presentes no ambiente externo a organizagéao;
Possibilitar a compreensédo do ambiente para propor estratégias de venda eficazes;

Desenvolver conhecimento sobre formas de distribuicAo que atendam as necessidades
mercadolégicas;

Conhecer as principais estratégias do comércio varejista;

Estimular a criatividade na comunicagéo de marketing.

CONTEUDO CARGA HORARIA

ADMINISTRA(;AO DE PRODUTOS
Estratégia de produtos

Ciclo de vida dos produtos
Estratégias de posicionamento
Diferenciacéo

Embalagem, rotulagem e garantias

10

GESTAO DE SERVICOS

A natureza dos servigos

Estratégias para prestadores de servigcos
Qualidade na prestacao de servicos

10

GESTAO DE MARCAS
O papel da marca

Como criar marcas fortes
O valor das marcas

ADMINISTRACAO DE PRECOS
Definicdo do preco

Preco como estratégia mercadolégica 10
Agregados que influenciam os precos
Tipos de precificacdo

DISTRIBUICAO
Tipos de distribuicéo 10
Sistemas de distribuicédo
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Escolha de intermediarios
Varejo e atacado

COMUNICACAO DE MARKETING
Propaganda

A escolha do canal de comunicacao 10
Promocéo de vendas
Relacdes publicas

TENDENCIAS DE MARKETING
Etica no marketing 5
Marketing sustentavel

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

A disciplina transcorrera por meio de aulas expositivas, estudos de caso, jogos empresariais,
exercicios de fixacao, leitura e fichamento de artigos cientificos.

RECURSOS METODOLOGICOS

Sala de aula equipada com quadro branco, pincéis e apagador;
Equipamento de projecao (data-show);
Laboratério de informatica para pesquisa.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Dominio do conteddo programatico e relagdo da teoria com a pratica |(50%)
organizacional contemporéanea. es em sala (25%)
rio (25%)

BIBLIOGRAFIA BASICA

DIAS, S. R. (Coord.). Gestdo de marketing. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.
LAS CASAS, A. L. Marketing: conceitos, exercicios e casos. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
KOTLER, P. Administracdo de marketing. 14. ed. S&do Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARRETO, I. F.; CRESCITELLI, E. Marketing de relacionamento: como implantar e avaliar

resultados. Séo Paulo: Pearson, 2013.
CHURCHILL JUNIOR, G. A.; PETER, J. P. Marketing: criando valor para os clientes. 3. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2013.

ROCHA, A. da; FERREIRA, J. B.; SILVA, J. F. da. Administracdo de marketing. S&o Paulo: Atlas,
2012.

URDAN, F. T.; URDAN, A. T. Gestdo do composto de marketing: produto, preco, distribuicdo e
comunicacao. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

ZANONE, L. C.; DIAS, R. Marketing sustentével: valor social, econdmico e mercadoldgico. S&o
Paulo: Atlas, 2015.

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Gestdo de Pessoas I CODIGO: CBA.24

PROFESSOR(A): Adriane Bernardo de Oliveira/ Daniel Lanna/ Aldemar Polonini Moreli
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CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 4°

PRE OU CO-REQUISITO: ndo ha

EMENTA

Remuneracéo e beneficios. Plano de cargos e salarios. Gestao de carreiras. Indicadores de gestéo
de pessoas.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Desenvolver no aluno a compreensao sobre a importancia estratégica da Gestdo com Pessoas para
desenvolvimento das organizacoes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Possuir visao geral e sistémica das diversas areas da Administracdo de Recursos Humanos.
Desenvolver planejamento estratégico de Recursos Humanos, utilizando-se das ferramentas
apresentadas.

Desenvolver visdo critica com relacdo a este campo de conhecimento, compreendendo sua
dindmica de atuacéo e suas inter-relacdes no contexto das organizacoes.

CONTEUDO CARGA HORARIA

REMUNERACAO E BENEFICIOS
Recompensas financeiras e ndo-financeiras
Desenho do sistema de remuneragéo
Avaliacéo e classificacdo dos cargos
Pesquisa salarial

Decorréncia dos salérios 15h
Tipos de beneficios

Objetivos dos planos de beneficios
Desenho do plano de beneficios

Custos dos beneficios sociais
Previdéncia social e previdéncia privada

PLANO DE CARGOS E SALARIOS
Politica salarial

Recompensas e puni¢des
Remuneracéo variavel

Planos de bonificacdo anual

Distribuicbes das acdes da empresa aos 10h
funcionérios

Participac&o nos resultados alcan¢ados
Remunerac¢éo por competéncia
Distribuigdo dos lucros aos funcionarios
Desenho do plano de incentivos

GESTAO DE CARREIRAS
Autogerenciamento da carreira
Planejamento e desenvolvimento da carreira
Competéncias

15h
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Mudancas no plano de carreiras
Empregabilidade

INDICADORES DE GESTAO DE PESSOAS
Auditoria de Recursos humanos

Critérios de avaliagdo da Administragao de
Recursos Humanos

Métodos de avaliacdo da Administracdo de
Recursos Humanos

Pesquisas internas e externas de avaliacao

Beneficios da avaliagcao da funcédo de Gestéo
de Pessoas

Pessoas como receitas e ndo como custos
Responsabilidade social das organizacfes
As macrotendéncias da Gestao de pessoas

20h

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Estratégias de ensino: A disciplina sera estudada em sala de aula, no laboratério de informatica, na
biblioteca do campus e por meio de visitas técnicas as empresas.

Métodos Didaticos Interativos: Discusséo, Debate, Estudo em Grupo, Didlogo, Painel, Entrevista,
Seminéario, Apresentacao de Solugdes, Dramatizagéo.

Métodos Didaticos Individuais: Arguicdo, Leitura Dirigida, Solucdo de Problemas, Estudo de Casos,
Pesquisa, Estudo/Tarefa Dirigida, Aulas praticas de oficina, Aulas praticas de campo-estudo do
meio, Trabalho Individual, Demonstracdo de Teorias, Aulas Expositivas.

RECURSOS METODOLOGICOS

Os procedimentos de ensino ou didaticos através da abordagem de aula expositiva com o uso de
data show, textos correlatos disponibilizados via e-mail ou cépia, livros, artigos cientificos, analise de
situag@es praticas utilizando matérias jornalisticas, estudo de casos e filmes e pesquisa na Internet.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Clareza de ideias (oral e escrita); Viabilidade e |Pesquisas e apresentagdo; Relatorios de
Coeréncia com a realidade; Sequéncia légica; |discussao; Relatério de trabalho de campo e de

Destreza; Senso critico; Organizagao de visitas; Avalia¢@o escrita individual, Estudo de caso;

ideias; Participacdo, Cooperacdo, interesse, Observacéo direta sobre uma situacéo problema;

iniciativa e organizagéo do trabalho; Sinopses de consultas bibliogréaficas; Seminarios;

Cumprimento de prazos; Didatica. Simulacdes através de situagbes ficticias e Provas
escritas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas
organizacfes. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 14.
ed. rev. atual. e ampl. S&do Paulo: Saraiva, 2011.

VERGARA, Sylvia Constant; DAVEL, Eduardo (Org.). Gestdo com pessoas e subjetividade. 6. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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ARAUJO, Luis César G. de. GARCIA, Adriana Amadeu. Gestdo de pessoas: estratégias e
integracdo organizacional. 2. ed. : rev. atual. Sao Paulo: Atlas, 2009.

BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo; ABBAD, Gardénia da Silva; MOURAO, Luciana. Treinamento,
desenvolvimento e educacdo em organizacfes e trabalho: fundamentos para a gestdo de
pessoas. Porto Alegre. Bookman, 2006.

COVEY, Stephen R. Os 7 héabitos das pessoas altamente eficazes. 60. ed. Sdo Paulo: Editora
Best Seller, 2017.

RIBEIRO, Antonio de Lima. Gestéo de pessoas. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Gest&o de Custos CODIGO: CBA.23
PROFESSOR(A): Lucimar Reetz/ Adriane Bernardo de Oliveira/ Evandro de Andrade Siqueira
CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 4°
PRE OU CO-REQUISITO: Contabilidade Basica
EMENTA

Fundamentos da gestéo de custos. Sistema de Produgéo. Sistema de acumulacéo de custos.
Classificacdo e nomenclatura de custos. Métodos de custeio. Departamentalizagdo. Classificagdo.
Registro e alocacéo dos custos diretos e indiretos. Margem de Contribuicdo. Margem de Seguranca.
Ponto de Equilibrio. Relagdo Custo / Volume / Lucro. Formagéo do Preco de Venda. Apuracéo de
Resultados.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL.:

Apresentar, discutir e analisar os principios e modelos de gestédo de custos que séo aplicados no
mercado.

Conhecer as ferramentas de Contabilidade e Custos utilizadas na tomada de decisé&o.

Permitir ao aluno reconhecer suas competéncias em relagcdo ao conteldo, tornando-o capaz de
identificar problemas e possiveis solugdes tedricas e praticas no ambito das organizagdes.
Conhecer as relagfes entre a Contabilidade e Custos, e as outras areas administrativas da
empresa.

Aplicar a gestao estratégica de custos e resultados na empresa com o propdsito de controle e de
geracao de informacdes para a gestdo da mesma.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Apresentar ao aluno o ambiente que envolve a gestdo de custos e a sua importancia para o
administrador.

Apresentar as principais terminologias de um ambiente de gestdo de custos.

Capacitar o aluno a desenvolver os principais modelos de célculo de custos, identificando o mais
apropriado e apurando o preco de venda.

Fazer com que o aluno seja capaz de criticar cada modelo apresentado a partir de aulas expositivas
e do material bibliogréfico disponibilizado.

Ser capaz de aplicar as ferramentas da Contabilidade e Custos nas diversas demandas
administrativas, focando o provimento de informacdes ao tomador de deciséo.

CONTEUDO CARGA HORARIA
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Conceituacao de Gastos. Tipos de Gastos. 4

Introducao de custos, despesas, investimentos, perdas e
desembolso. 6

Classificacédo de custos. Custo Direto e Indireto. Custo
Fixo e Custo Variavel. 8

Técnicas de Custeio. Analise de Custos. Ponto de
Equilibrio. Margem de Seguranca. 8

Os diferentes tipos de custeio e suas finalidades. Custo
padrdo. Custos estimados. 6

Custo Indireto de Fabricagao — CIF. Calculos de rateio do
CIF. 10
Custeio por absorgédo. Calculo do custeio.

Departamentalizacdo e Centro de Custos. Caracteristicas
do Centro de Custos. Coleta de dados. Formacéo e 6
apuracao de resultados.

Formacéo de Preco. Abordagem quanto a formacéo de
preco. 6

A importancia da formagédo de pre¢o na negociagao
comercial. 6
Elaborac¢&o do célculo do custo na formacéo do preco.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Exposicdo dialogada; Exercicios de analise e sintese oral e/ou escrita, individual e/ou grupal de
questdes; Pesquisas bibliogréficas.

RECURSOS METODOLOGICOS

Sala de aula; Quadro branco; pincel; Bibliografia especificada; Multimidia.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Organizacéo e clareza na forma de expresséo dos e Provas objetivas e
conceitos e conhecimentos; dissertativas;
Iniciativa e criatividade na elaboracéo de trabalhos; e Exercicios de afericdo de
Assiduidade e pontualidade nas aulas; conhecimento em sala;
Capacidade de analise critica dos conteudos; Intera¢éo e Lista de Exercicios;
grupal. e Seminarios;
e Atividades em duplas ou
grupos para fixacdo de
conteudo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial: a contabilidade como instrumento de
andlise, geréncia e decisao. 17.ed. Sao Paulo. Atlas, 2015.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos. 4. ed. Sdo Paulo. Saraiva, 2015.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade comercial facil. 19. ed. ampl. e atual. Sdo Paulo: Saraiva,
2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AVILA, Carlos Alberto de. Contabilidade basica. Curitiba: Livro Técnico, 2010.
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HENDRIKSEN, Eldon S; VAN BREDA, Michael F. Teoria da Contabilidade. 1.ed. Sdo Paulo. Atlas,
1999.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Curso de contabilidade para ndo contadores: para
as areas de administracao, economia, direito, engenharia. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

MARION, José Carlos. Analise das Demonstrac6es Contabeis: contabilidade empresarial. 7. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2012.

PADOVEZE, Clévis Luis. Manual de contabilidade bésica: contabilidade introdutéria e
intermediaria: texto e exercicios. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

REIS, Arnaldo Carlos de Rezende. Demonstragdes Contabeis: Estrutura e Analise. 3. ed. Sao
Paulo. Saraiva, 2011.

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Gestdo da Producéo e Operacbes CODIGO: CBA.21
PROFESSOR(A): Sonia Brantes/ Lucas Louzada Pereira
CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 4°

PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha

EMENTA

Funcbes da administracdo da producdo. Gestdo de projetos de produgdo. Planejamento da
capacidade. Planejamento do produto. Planejamento do processo. Localizacdo de
empresas. Layout de instalacdes. Programacéao e controle da producéo. Gestdo da qualidade.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL.:

Capacitar o aluno para utilizar ferramentas de gestdo de opera¢des nos sistemas de produgdo, com
base nas técnicas e ferramentas de controle de processos e produ¢éo; de modo que seja possivel
estimular o raciocinio légico, quantitativo e criativo na tomada de decisdo dentro ambiente
operacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Entender a evolugdo da area desde o seu surgimento até os dias atuais;

Conhecer e aplicar ferramentas quantitativas no planejamento, controle e execuc¢éo da producéo;
Compreender o escopo de atuacéo da fungcdo da gestdo de operacdes no ambiente operacional;
Conhecer e ter boa visualizagao de sistemas multiplos de producéo;

Utilizar e desenvolver sistemas de controle de processos, produtos e movimentacdo de pessoas;
Discutir evolugdes recentes e tendéncias;

Reconhecer as modernas tecnologias utilizadas para controle da producéo.

CONTEUDO CARGA HORARIA

CONCEITOS GERAIS DA GESTAO DE OPERACOES:

Atividades e objetivos

Evolucéo da Gestédo de Operacdes
Importancia da Gestédo de Operacdes 10
Inter-relagdo com as demais areas da empresa

O contexto da produc¢do quanto a gestao estratégica das
empresas.

a rwbdbrE
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6. O ambiente das operac¢Bes — o sistema fabril;

ARRANJO FiSICO — O AMBIENTE DE OPERAGCOES

1. Planejamento e organizacao do arranjo fisico de trabalho;
2. Alocacdes de maquinas e recursos. 10
3. Capacidade e turno de trabalho;

4. Estratégias de producao.

PLANEJAMENTO E CONTROLE DE CAPACIDADE
1. O sistema Planejamento e Controle da Producao - PCP;
2. Cadeia de suprimentos e o ambiente de manufatura;

3. Diferentes tipos de programacédo em fungéo dos 20
ambientes de manufatura;

4. O sistema planejamento, programacao e controle de
producéo — PPCP e os objetivos estratégicos da
producgéo

GESTAO DE PROJETO E PROCESSOS.
1. Pert/CPM;

2. Fases de elaboragéo de um projeto e aplicacao; 10
3. Modelos matematicos para modelagem em projetos;
CONTROLE DA QUALIDADE TOTAL
1. O conceito de qualidade e a filosofia de gerenciamento;
Custos da Qualidade;
10

2.

3. Aspectos do TQM;

4. Mestres da qualidade, visdo classica e neoclassica das
fase e evolugdes da qualidade nas industrias.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas dialogadas, realizacdo de exercicios, apresentacdo de seminarios, videos
instrutivos, trabalhos em grupo, exercicios praticos, pesquisas na biblioteca e internet.

RECURSOS METODOLOGICOS

Sala de aula equipada com quadro branco, pincéis e apagador. Equipamento de proje¢do (data-
show). Laboratério de informatica para pesquisa. Livros disponiveis na biblioteca.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Desenvolvimento do raciocinio critico e l6gico, bem como a |Avalia¢des escritas — 60 pontos.
capacidade de absorver o conhecimento.

Participacdo, capacidade de questionar situacdes, apreenséo | Trabalho escrito e apresentacdo de
dos conteudos. seminério — 40 pontos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SLACK, Nigel; et al. Administracao da producao. Sao Paulo: Atlas, 2015.
CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administracdo de Producéo e Operag¢des. S&o
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Paulo: Atlas, 2017.
MOREIRA, D.A. Administracdo da Producédo e Operacfes. Cengage Learning, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

TUBINO, Dalvio Ferrari. Manufatura enxuta como estratégia de producédo: a chave para a
produtividade industrial. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

ANTUNES, Junico. Sistemas de producao. Porto Alegre: Bookman, 2008.

TAYLOR, Frederick Winslow. Principios de administracao cientifica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas,1990.
GIANESI, Irineu; CORREA L.Henrique; CAON, Mauro. Planejamento, programagc&o e controle da
producdo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

LIKER, J. Modelo Toyota Manual de Aplicagédo: Um Guia Pratico Para a Implementagdo dos 4Ps
da Toyota. Porto Alegre: Bookman, 2015.

PLANO DE ENSINO

CURSQO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Gestao de Sistemas de Informacéo CODIGO: CBA.20
PROFESSOR(A): Kamila Ribeiro Ghidetti
CARGA HORARIA: 60 PERIODO LETIVO: 4°

PRE OU CO-REQUISITO: ndo ha

EMENTA

Dado, informacg&o e conhecimento. Infraestrutura de tecnologia da informacg&o (TI). Conceito de
sistema. Sistemas de informacéo. Visdo de sistemas de informagdo no ambiente organizacional.
Requisitos de sistemas de informacdo avancados. Inteligéncia de negécios. Auditoria de sistemas.
Modelos de governanca. Seguranca de sistemas. Estruturacdo de um setor de TI.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Compreender e aplicar os conceitos e recursos dos sistemas de informacdo na gestdo das
organizagoes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Compreender a relacéo dos sistemas de informacéo e as organizacdes.

Conhecer os conceitos e tecnologias que auxiliam na gestdo das informacgdes.

Conhecer e compreender as ferramentas de gestdo que auxiliam no planejamento, organizagéo e
controle.

CONTEUDO CARGA HORARIA
Dado, informacao e conhecimento 4
Infraestrutura de tecnologia da informacéo (Tl) 4
Conceito de sistema 2
Sistemas de Informacao 6

Visdo de sistemas de informac&o no ambiente

o 4
organizacional
Requisitos de sistemas de informac&o avancados 4
Inteligéncia de negocios 14

Data warehousing e BI
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OLAP e OLTP
Mineracdo de dados

Auditoria de sistemas

Modelos de governanca

Seguranca de sistemas

Estruturacao de um setor de TI

A lO|0O| D>

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas e praticas utilizando o Laboratério de Informatica.

RECURSOS METODOLOGICOS

Laboratorio de Informatica, datashow, pincel e quadro, rede, internet e softwares.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS

INSTRUMENTOS

Pré atividade em pesquisas

Exercicios praticos — 30 pontos

Cumprimento dos prazos de entrega das atividades

Trabalho — 20 pontos

Provas - 50

BIBLIOGRAFIA BASICA

LYRA, Mauricio Rocha. Seguranga e auditoria em sistemas de informagdo. Rio de Janeiro:

Ciéncia Moderna, 2008.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informacdo gerenciais. 11. ed. Sdo

Paulo: Pearson Prentice Hall, c2015. xx, 484 p.

TURBAN, Efraim. VOLONINO, Linda C. Tecnologia da informacé&o para gestdo: em busca de um

melhor desempenho estratégico e operacional. 8. ed. Porto Alegre: Bookman, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

STALLINGS, William. Criptografia e seguranc¢a de redes: Principios e pratica. 6. ed. S&o Paulo:

Pearson, 2015.

IMONIANA, Joshua Onome. Auditoria de sistemas de informacao. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
BARBIERI, Carlos. Bi2-Business Intelligence: Modelagem e Qualidade. Rio de Janeiro: Campus,

Elsevier 2011.

FITZSIMMONS, James A.; FITZSIMMONS, Mona J. Administracdo de servi¢cos: operacgdes,

estratégia e tecnologia de informacéo. 6. ed. Porto Alegre: Bookman, 2014.

MATTOS, Antonio Carlos M. Sistemas de Informac&o - Uma Viséo Executiva. 2. ed. Sdo Paulo:

Saraiva, 2010.
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5° PERIODO

PLANO DE ENSINO

CURSQO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Antropologia CODIGO: CBA.28
PROFESSOR(A): Adriana Gomes Silveira
CARGA HORARIA: 30h PERIODO LETIVO: 5°

PRE OU CO-REQUISITO: n&o ha

EMENTA

A formagédo do campo antropolégico e a consolidagédo da Antropologia como ciéncia. A cultura como
objeto de reflexdo antropoldgica. Cultura organizacional e sua relagdo com as culturas local e
nacional. O imagindrio visto como principio estruturador das organizacdes. Identidade e consumo. A
diversidade no contexto das praticas organizacionais.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Compreender os conceitos fundamentais da Antropologia buscando relaciona-los de forma critica e
referenciada as questdes das organizacfes e a atualidade.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Capacitar o(a) aluno(a) para o entendimento da estrutura cultural e da sua dindmica.
Compreender a importéancia da cultura nas organizagées.

CONTEUDO CARGA HORARIA
A formacdo do campo antropolégico e a 4
consolidacdo da Antropologia como ciéncia

A cultura como objeto de reflexdo 6
antropoldégica.

Cultura organizacional e sua relacdo com as 6
culturas local e nacional.

O imaginario visto como principio estruturador 6
das organizacdes.

A diversidade no contexto das préticas 8
organizacionais.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas-dialogadas, trabalhos em grupo, exibicdo de filmes e documentarios.

RECURSOS METODOLOGICOS

Quadro branco, projetor.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Capacidade de compreensdo e aplicacdo dos|Apresentacdo de trabalhos elaborados em
conteldos apresentados no decorrer da|grupo; execucdo de tarefas individuais; testes
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disciplina avaliativos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

LIMA, Diana Nogueira de Oliveira. Consumo: uma perspectiva Antropolégica. Rio de Janeiro:
Vozes, 2010.

BARBOSA, Livia. Sociedade de consumo. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2004.

RONCHI, Carlos César. Cultura e as Organizacdes: antropologia e cultura a Brasileira. Livro 1,
Curitiba: Jurud, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BAUMAN, Zygmunt. Vida para Consumo: a transformacéo das pessoas em mercadoria. Rio de
Janeiro: Zahar, 2008.

DA MATTA, Roberto. A casa e a rua. Rio de Janeiro: Rocco, 2003.

LARAIA, Roque. Cultura: um conceito antropolégico. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2008.
McCRACKEN, Grant). Cultura e consumo: novas abordagens ao carater simbdlico dos bens e da
atividade de consumo. Rio de Janeiro: Mauad, 2003.

MORGAN, Gareth. Imagens da Organizacdo. Sao Paulo: Atlas, 2002.

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracao

DISCIPLINA: Financas | CODIGO: CBA.25
PROFESSOR(A): Cristiano Fim / Lucas Marin Bessa/ Jodo Gomes da Silveira
CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 5°
PRE-REQUISITO: Contabilidade basica

EMENTA

Introducéo as finangas corporativas. Mercado financeiro e de capitais. Orgamento empresarial.
Capital de giro. Proje¢cbes das demonstracdes financeiras. Alavancagem operacional e financeira.
Introducdo & administracéo financeira internacional. Risco e retorno sobre investimentos; Gestéo
financeira de curto prazo.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Capacitar os alunos para compreender a disposicdo e evolucdo financeiras das corporacdes nos
mercados através da aplicagdo e interpretacdo de ferramentas financeiras.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Compreender o funcionamento dos mercados financeiros e o papel das finangas corporativas.
Dominar técnicas para execuc¢do de planejamento financeiro e orcamentario das corporacdes.
Compreender a operacionaliza¢éo das decisdes financeiras tomadas no nivel organizacional.
Entender os critérios de calculo e andlise dos principais indicadores financeiros das empresas.
Lidar com analises de impactos das decises de alavancagem financeira e operacional visando a
otimizacdo de valor para as empresas.

Distinguir os conceitos e implicagcdes dos mercados de titulos e valores mobiliarios em uma
perspectiva global.

CONTEUDO CARGA HORARIA
INTRODUGCAO AS FINANCAS CORPORATIVAS
Conceito; Principais areas e oportunidades de carreira; 5
Estrutura da administracdo Financeira; Relagdo com a
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Economia; Relagéo com a Contabilidade; Objetivo:
Maximizacao do Lucro, Maximizacdo da Riqueza, Criacao
de Valor; Criacéo de Valor para o Acionista e Valor
Econdmico Adicionado (EVA-Economic Value Added);
Teoria da Agéncia; Governanca Corporativa.

O MERCADO FINANCEIRO

Sistema Financeiro Nacional; Mercado Financeiro; Mercado
Monetério; Mercado de Capitais; Mercado Financeiro
Internacional; Financiamento: Conceito e Classificacéo.

10

PLANEJAMENTO FINANCEIRO E ORCAMENTARIO
Decisao de Investimento e Estrutura do Ativo; Decisdo de
Financiamento e Estrutura do Passivo; Deciséo de
Dividendos; Gestéo de Capital de Giro.

10

PROJECOES DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Demonstrativos contédbeis; Analise do fluxo de caixa da
empresa; Processo de planejamento financeiro;
Planejamento de caixa; Planejamento de lucro; Elaboracéo
da demonstragéo do resultado; Elaborag&o do balanco
patrimonial; Avaliacdo das demonstracfes financeiras.

10

ALAVANCAGEM E ESTRUTURA DE CAPITAL
Alavancagem Financeira, Operacional e Total; Estrutura de
Capital da Empresa; Andlise da Estrutura de Capital,
Escolha da Estrutura de Capital Otima.

10

ADMINISTRACAO FINANCEIRA INTERNACIONAL
Empresas multinacionais; Principais blocos comerciais;
Acordo Geral de Tarifas e Comércio- GATT; Organizacao
Mundial do Comércio - OMC; Riscos de cambio e politico;
Decisdes de investimento de curto e longo prazos; Fusdes
e joint ventures.

10

Gestéao Financeira de Curto Prazo

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas, dialogadas, trabalhos em grupo, seminérios, resolucéo de problemas praticos,

estudos de caso, aulas no laboratério de informatica.

RECURSOS METODOLOGICOS

Quadro branco, calculadora cientifica ou financeira, projetor e planilha eletrénica.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS

INSTRUMENTOS

Capacidade de compreenséo e aplicagdo dos conteddos
apresentados no decorrer da disciplina.

Apresentacéo de trabalhos elaborados

em grupo; execucgéo de tarefas

individuais; testes avaliativos sem/com

consulta de textos previamente

indicados ou do contetido apresentado

em sala de aula.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao financeira: uma abordagem introdutéria. 3. ed. Rio de Janeiro:

Manole, 2014.

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administragéo financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.
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PADOVEZE, Luis Clovis. Introdugao a Administracéo financeira. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CASTELO BRANCO, Anisio Costa. Matematica financeira aplicada: método algébrico, HP-12C,
Microsoft Excel. 4. ed. rev. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016.

FORTUNA; Eduardo. Mercado Financeiro: Produtos e Servicos. 21. ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2017.

POVOAS, Alexandre. Mundo Financeiro: O Olhar de Um Gestor. 1. ed. Rio de Janeiro: Saraiva,
2010.

BALEEIRO, Aliomar. Uma introducéo a ciéncia das finangas. 19. ed. Rio de Janeiro: Forense,
2015.

BREALEY, Richard A.; MYERS, Stewart C.; ALLEN, Franklin. Principios de financas corporativas.
10. ed. Porto Alegre: AMGH, 2013.

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Gestao de Recursos Materiais CODIGO: CBA.26
PROFESSOR(A): Lucas Louzada Pereira /Sonia Regina Brantes
CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 5°

PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha

EMENTA

Previsdo de Demanda. Aquisicdo de Recursos Materiais e Patrimoniais — Gestdo de Compras.
Gestao de Estoques. Lotes Econdmicos de Compras.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

Capacitar o aluno para a compreensao dos sistemas de gestdo de materiais e de sua importancia
para organizacao dos fluxos de producdo. Desenvolver o raciocinio critico e analitico para resolucédo
de problemas complexos quanto aos procedimentos da gestdo de materiais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Entender os sistemas de producéo, bem como o chédo de fabrica;

Conhecer e aplicar ferramentas quantitativas no planejamento, controle e execuc¢éo da producéo;
Ter capacidade de desenvolver sistemas de controle de processos;

Controlar o processo de estoques — entrada — movimentacao interna e saida;

Compreender o escopo e as evolugdes da producao.

CONTEUDO CARGA HORARIA

ADMINISTRAQAO DE ESTOQUES

Curva ABC de materiais (Principio de Pareto);
Previsdo de demandas;

Métodos de programacao e controle de estoques com 20
demandas independente e dependente;
Custo do estoque.
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PROCESSOS DE ARMAZENAGEM
Precisdo do registro de estoque;
Dimensionamento de armazéns;
Localizacao de depdsitos;

Manuseio de materiais, liquidos e sélidos.

20

DISTRIBUICAO FiSICA
Canais de distribuicéo;
Administracao de depdsitos;
Transporte; 20
Embalagem e manuseio de materiais;
Tecnologia de informacao aplicada a distribuicao.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas dialogadas, realizacdo de exercicios, apresentacdo de seminarios, videos
instrutivos, trabalhos em grupo, exercicios praticos, pesquisas na biblioteca e internet.

RECURSOS METODOLOGICOS

Sala de aula equipada com quadro branco, pincéis e apagador. Equipamento de projecédo (data-
show). Laboratério de informatica para pesquisa. Livros disponiveis na biblioteca.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Desenvolvimento do raciocinio critico e légico, bem como a|Avaliagbes escritas — 60 pontos.
capacidade de absorver o conhecimento.

Participacdo, capacidade de questionar situacdes,|Trabalho escrito e apresentacdo de
apreenséao dos conteudos. seminario — 40 pontos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

POZzO, Hamilton. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos. 1. ed. S&do Paulo: Atlag
2015.

DIAS, Marco Aurélio P. Introducéo a Logistica. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

VALLE, Rogério; SOUZA, Ricardo Gabbay. Logistica reversa: processo a processo. 1. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARNOLD, J. R. Tony. Administragdo de Materiais. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de Suprimentos: planejamento, organizacéo e
logistica empresarial. Porto Alegre: Bookman, 2006.

TUBINO, Dalvio Ferrari. Planejamento e controle da producéo: teoria e préatica. Sdo Paulo:
Atlas,2017

FRANCISCHINI, Paulino G; GURGEL, Floriano do Amaral. Administracdo de Materiais e do
Patrimdnio. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.

SLACK, N.; BRANDON-JONES, A.; JOHNSTON, R. Administracdo da Producdo. 4. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2015.
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PLANO DE ENSINO

CURSQO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Estatistica | CODIGO: CBA.30
PROFESSOR(A): Deusélio Bassini Fioresi
CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 5°

PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha.

EMENTA

Populagdo e amostra, variaveis discretas e continuas. Métodos de amostragem e fases do método
estatistico. Distribui¢cdo de frequéncia. Medidas de tendéncia central. Medidas separatrizes. Medidas
de dispersao. Correlagéo e regressao linear simples. Experimentos aleatorios. Probabilidade. Valor
esperado e variancia. Distribuig8es discretas. Distribuigdes continuas.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Proporcionar ao aluno o entendimento do uso da estatistica em fendmenos estatisticos (situacdes
praticas) e a interpretacdo de medidas estatisticas para analise e tomada de decisoes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Conhecer as técnicas de organizacéo de dados.

Identificar as medidas estatisticas adequadas em cada fendmeno estudado.
Conhecer modelos probabilisticos empregados na inferéncia estatistica.

CONTEUDO CARGA HORARIA

Conceitos em Estatistica: Populacdo e Amostra. 2

Técnicas de coleta de dados.

Distribuicdo de Frequéncia: Tabelas e gréaficos.

2
4
Medidas de tendéncia central: Média, moda e mediana. 6
4

Medidas separatrizes: Quartis, decis e percentis.

Medidas de dispersao: Desvio médio, variancia, desvio padréo e

coeficiente de variacao. 4

Correlacdo e Regresséo: Coeficientes de correlacdo, Regresséo
linear simples.

Probabilidade: Conceito, axiomas, propriedades, teorema da
soma, probabilidade condicionada e teorema do produto.

Variaveis aleatorias.

Distribuig&o discreta: Valor esperado e variancia.

Modelos discretos: Binomial e Poisson.

Modelos Continuos: Normal.

DO (OO DN

Aplicacdes da Distribuicdo Normal.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas. Aplicagdes praticas para exercicio de utilizacdo de ferramentas e tomada de
deciséo.

RECURSOS METODOLOGICOS
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Quadro, pinceis, computador, data show.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Identificacdo da ferramenta adequada para a interpretacéo de Atividades em grupo. Provas
fendmenos e tomada de decisdes individuais.
Utilizar a ferramenta apropriada para a tomada de decisfes. Atividades em grupo. Provas
individuais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SWEENEY, J. D.; WILLIAMS, A. T; ANDERSON, R. D. Estatistica Aplicada a administragéo e
economia. 6. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.

TRIOLA, M. F. Introdugé&o A Estatistica: Atualizagdo da Tecnologia. 11. ed. Rio de Janeiro: LTC.
2014.

STEVENSON, W. J. Estatistica Aplicada a Administragdo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ESTATISTICA BASICA. A arte de trabalhar com dados. GOMES, C. G. Rio de Janeiro. Campus.
20009.

FERREIRA, D. F. Estatistica Basica. 2. ed. Lavras, M.G.: UFLA, 2014.

MARTINS, G. A.; FONSECA, J. S. Curso de Estatistica. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

MORETTIN, L.G. Estatistica Basica. 3. ed. Sdo Paulo: Makron, 2000.

MARTINS, G. A.; DOMINGUES, O. Estatistica Geral e Aplicada. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas.

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Gestdo do Agronegdcio CODIGO: CBA.27
PROFESSOR(A): Lucas Louzada Pereira / Evandro Siqueira/ Aldemar Polonini Moreli
CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 5°
PRE-REQUISITO: néo héa

EMENTA

A atividade agropecuaria, importancia e particularidades. Fundamentos da Microeconomia. Conceito
de Cooperativismo, associativismo e extrativismo. Oferta, demanda e preco; preferéncias do
consumidor, elasticidade da oferta e da demanda, equilibrio de mercado. Mercados Agroindustriais.
Andlise das cadeias agroindustriais. Competitividade dos Agronegoécios. Gestdo e Estruturas
organizacionais dos agronegocios. Controle de qualidade e processos na producdo agricola,
agricultura de preciséo.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

Ao final do curso o aluno devera ser capaz de compreender e analisar as Atividades Agropecuarias
como uma atividade econdmica e adaptar os principios e as fun¢des da administragdo moderna aos
quatro principais macros segmentos das cadeias de producdo agroindustriais: produgéo,
agropecudria, industrializacao e distribuicao.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Compreender 0s aspectos estratégicos, financeiros e organizacionais da Agroindustria de pequeno
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e médio porte;

Conhecer os sistemas de producéo inerentes as microrregiées que compde o cinturdo de producéo
agricola no Espirito Santo.

Entender o sistema de gestéo e as particularidades das empresas agricolas.

Aplicar os Conceitos Basicos de Economia nos contextos administrativos.

Compreender a importéncia da econémica para as tomadas de decisdo nas empresas
Compreender a cadeia produtiva dos agronegécios.

CONTEUDO CARGA HORARIA

ATIVIDADE AGROPECUARIA

O conceito de atividade agropecuaria;
O sistema de producéao agricola;
Agricultura familiar; 15
Caracterizacdo da microeconomia local,

O mercado consumidor, qualidade, precificacdo e promoc¢éo dos
produtos agricolas;

MERCADOS AGROINDUSTRIAIS
1. O sistema do agronegécio Brasileiro;
2. Comportamento do mercado doméstico;
3. ExportacOes e operacdes de commodities; 15
4. Compra, venda e o papel dos intermediarios na producgéo
agricola;
5. E-commerce de produtos agricolas.

COOPERATIVISMO E ASSOCIATIVISMO

Surgimento e histérico do cooperativismo no Mundo e no Brasil;
Associativismo, formacdo e organizacdo de associacdes de
produtores;

Extrativismo e producéao;

Manejo integrado e boas praticas agricolas.

10

GESTAO E ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS DOS
AGRONEGOCIOS

Gestéo e praticas administrativas no agronegacio;
Controle da qualidade e de processos no agronegoécio; 20
Agricultura Familiar versus Agrobusiness;

Industrializac@o e comercializa¢éo dos produtos regionais;
IndicagcBes Geograficas de produtos agricolas.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas dialogadas, apresentacdo de semindrios, videos instrutivos, trabalhos em grupo,
exercicios praticos, avaliagdo da seguranga no Campus VNI, pesquisas na biblioteca e internet.

RECURSOS METODOLOGICOS

Multimidia, laboratério de informatica, quadro branco, filmes, apostilas, livros, artigos cientificos.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Uma avaliagcdo da assimilagdo do contelido por semestre; Avaliacdo escrita e Seminario.
Trabalhos em grupo por semestre.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ZUIN, L. F. S. QUEIROZ, T. R. Agronegdcios : gestao, inovagdo e sustentabilidade. 1. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2015.
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GREMAUD, A. P. et al. Manual de economia. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.
BATALHA, M. O. Gestao agroindustrial: v. 2. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BATALHA, M. O. Gestao Agroindustrial; vol. 1. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. 8. ed. Rio de
Janeiro: Empreende Editora, 2018.

RIBEIRO, A. L. Teorias da administracdo. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

ROSSETT], J. P. Introducédo a economia. 20. ed. S&o Paulo: Atlas, 2003.

BERNARDI, L.A. Manual de plano de negdcios: fundamentos, processos e estruturago. 2. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2014.

PLANO DE ENSINO

Curso: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Teoria da Ciéncia Politica CcODIGO: CBA.29
PROFESSOR(A): Adriana Gomes
CARGA HORARIA: 30h PERIODO LETIVO: 5°

PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha

EMENTA

Definicao de “politica” e as diferentes dimensbes do objeto da Ciéncia Politica; o Estado moderno e
a transformacéao da politica classica; conceitos fundamentais da ciéncia Politica: poder, dominacao,
representacao, participacdo, democracia, igualdade, liberdade.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Compreender os conceitos fundamentais da Ciéncia Politica buscando relaciona-los de forma critica
e referenciada as questfes da atualidade.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Capacitar o(a) aluno(a) para o entendimento da estrutura politica e da sua dinamica.

Propiciar o dominio dos conceitos fundamentais da disciplina: poder, politica, Estado e formas de
governo, relacionando-os ao contexto social politico de sua criacéo, aplicagdo e ampliacéo.
Discultir politicas inclusivas nas organizacdes alinhadas a quest8es relacionadas aos Direitos
Humanos e Etnico-raciais.

CONTEUDO CARGA HORARIA
Definigao de “politica” 4
Diferentes dimens@es do objeto da Ciéncia Politica 5
Os contratualistas 6

Estado moderno e a transformacéo da politica
classica

Conceitos fundamentais da ciéncia Politica: poder,
dominacgéo, representacao, participacéo, 8
democracia, igualdade, liberdade.

As politicas inclusivas nas organizag6es
relacionadas aos Direitos humanos e Etnico-raciais.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM
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Aulas expositivas-dialogadas, trabalhos em grupo, flmes e documentarios.

RECURSOS METODOLOGICOS

Quadro branco, projetor.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Capacidade de compreensao e aplicacdo dos Apresentacdo de trabalhos elaborados em
contelidos apresentados no decorrer da disciplina. | grupo; execucéo de tarefas individuais; testes
avaliativos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BOBBIO, Noberto. Estado, governo e sociedade. 14. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2007.
CHATELET, Francois. Historias das Ideias Politicas. Zahar, 2009.
AREND, Hannah. O que é Politica? Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARENDT, Hannah. O que é a politica? Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1999.

AVRITZER, Leonardo et al. (Org.). Corrupcéo: ensaios e criticas. Belo Horizonte: UFMG, 2008
BOBBIO, Norberto. O futuro da democracia: uma defesa das regras do jogo. Sdo Paulo: Paz e
Terra, 2009.

CARVALHO, José Sergio. A liberdade educa ou a educacéo liberta? Uma critica das pedagogias da
autonomia a luz do pensamento de Hannah Arendt. Educacéo e Pesquisa, Sdo Paulo, v. 36, n.3, p.
839-851, set./dez. 2010

CASTELLS, Manuel. A Sociedade em Rede (A era da Informag&o: Economia, sociedade e Cultura,
volume 1). Séo Paulo: Paz e Terra, 1999.
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6° PERIODO

PLANO DE ENSINO

CURSQO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Financas |l CODIGO: CBA.34
PROFESSOR(A): Cristiano Fim / Lucas Marin Bessa/ Jodo Gomes da Silveira
CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 6°
PRE-REQUISITO: Matematica Financeira

EMENTA

Teoria da carteira e risco x retorno; Custo de Capital; Métodos de analise de investimento.
Orcamento de Capital. Avaliagcdo de Empresas. Avaliacao de titulos e acdes. Governanca
corporativa.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Habilitar a capacidade de aplicacédo de técnicas de analises financeiras, para a tomada de decisao
consciente quanto a escolha de alternativas de investimentos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Compreender a formagé&o do custo de capital para o investidor.

Dominar as principais técnicas de andlise de projetos de investimentos considerando as dimensdes
de tempo, valor e rentabilidade.

Compreender o julgamento de critérios para escolha de alternativas de investimentos mutuamente
excludentes.

Ponderar o risco e o retorno de projetos de investimento.

Elaborar relatérios técnicos de avaliacdo de alternativas de investimento.

CONTEUDO CARGA HORARIA
Teoria da carteira e risco X retorno 8
Custo de capital 8

Avaliacao de titulos e agbes

Diferencas entre capital de terceiros e capital proprio;
acOes ordinarias e preferenciais; avaliacdo de acdes
ordinérias; tomada de decisdes e valor da acéo 5
ordinéaria; fundamentos de risco e retorno; risco de um
ativo individual; risco de uma carteira; modelo de
formacéo de precos de ativos (capm).

Orcamento de capital 12
Avaliacao de titulos e agdes 16
Governanca corporativa 16

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas, dialogadas, trabalhos em grupo, seminérios, resolucéo de problemas praticos,
estudos de caso, aulas no laboratério de informatica.

RECURSOS METODOLOGICOS

Quadro branco, calculadora cientifica e/ou financeira, projetor e planilha eletrénica.
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AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Capacidade de compreensao e aplicacdo dos Apresentacao de trabalhos elaborados em
contelidos apresentados no decorrer da disciplina. grupo; execucao de tarefas individuais;

testes avaliativos sem/com consulta de
textos previamente indicados ou do
contelido apresentado em sala de aula.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicac6es. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2016.

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administragéo financeira. 12. ed. S&o Paulo: Pearson, 2010.
PADOVEZE, Luis Clovis. Introdugéo a Administragéo financeira. 2. ed. Séo Paulo: Cengage
Learning, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph; JORDAN, Bradford D. Administragéo financeira:
Versao brasileira de corporate finance. 10. ed. Sdo Paulo: AMGH, 2015.

AZEVEDO, H. 500 perguntas (e respostas) bésicas de financ¢as: para iniciantes no mercado. 1.
ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

HOJI, Masakazu. Administracéo financeira na pratica. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

VERAS, Lilia Ladeira. Matematica financeira: uso de calculadoras financeiras, aplicacdes ao
mercado financeiro, introducdo a engenharia econdmica, 300 exercicios resolvidos e propostos com
respostas. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

IBGC. Disponivel em <http://www.ibgc.org.br/userfiles/files/2014/files/ICMPGPT.pdf>. 5. ed. S&o
Paulo: IBGC, 2016. Acesso em 03 de out. de 2017.

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Gestédo Publica CODIGO: CBA.33

PROFESSOR(A): Cristiano Fim/ Evandro Siqueira

CARGA HORARIA: 30h PERIODO LETIVO: 6°

PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha

EMENTA

Conceito de Estado, Sociedade, Governo; Conceitos de gestéo publica: caracteristicas, diferencas
da administragdo privada; Administracdo Publica no Brasil: evolu¢do e marcos; Planejamento e
orcamento publico; No¢des gerais de Contratacdes Publicas.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL.:
Fornecer senso analitico histérico e contemporaneo sobre a gestéo publica do Pais e suas
perspectivas futuras.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Entender os conceitos e func¢des do Estado, dos fundamentos constitucionais e da fungéo da
administragdo publica.

Conhecer a evolucgdo histérica da administragéo publica no Brasil.
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Visualizar as tendéncias e perspectivas da administracédo publica contemporanea.
Compreender as condicionantes criticas para determinacédo da demanda por politicas publicas.
Distinguir as etapas para elaboracao do planejamento publico.

Compreender os conceitos basicos que regem os contratos publicos com o mercado.

CONTEUDO CARGA HORARIA
Conceito de estado, sociedade, 4
governo
Conceitos de gestéo publica: 4

caracteristicas, diferencas da
administrag&o privada.

Administracéo publica no brasil: 8
evolucéo e marcos

Planejamento e orgamento publico 7
NocOes gerais de contratacdes 7
publicas

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas, dialogadas, trabalhos em grupo, seminarios.

RECURSOS METODOLOGICOS

Quadro branco, projetor.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Capacidade de compreensao e Apresentacao de trabalhos elaborados em grupo; execuc¢éo de
reflexdo dos contetudos tarefas individuais; testes avaliativos sem/com consulta de
apresentados no decorrer da textos previamente indicados ou do contelddo apresentado em
disciplina. sala de aula.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GOLDMAN, E.; COELHO, P.; ROMANI, C. Introducdo. O Individuo, a Sociedade e o Estado, e
Outros Ensaios. S&o Paulo: Hedra, 2007.

SANTOS, Clezio Saldanha dos. Introduc¢éo a gestéo publica. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014.
PASCARELLI FILHO,Mario. A nova administracao publica: profissionalizagao, eficiéncia e
governanca. Sao Paulo: DVS, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HOCHMAN, Gilberto; ARRETCHE, Marta; MARQUES Eduardo. Politicas publicas no Brasil. Rio
de Janeiro: Fiocruz, 2007.

PALUDO, Agostinho Vicente, PROCOPIUCK, Mario. Planejamento Governamental: referencial
tedrico, conceitual e pratico. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

AMARAL, Antbnio Carlos Cintra do. A licitac@o e contrato administrativo: estudos, pareceres e
comentarios. 3. ed. Belo Horizonte: Forum, 2010.

MATUS, Carlos. O plano como aposta. Sdo Paulo em perspectiva, v. 5, n. 4, p. 28-42, 1991.
PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestao publica: limites e potencialidades da
experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2005.
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PLANO DE ENSINO

CURSQO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Estatistica ll CODIGO: CBA.35
PROFESSOR(A): Deusélio Bassini Fioresi
CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 6°

PRE-REQUISITO: Estatistica |

EMENTA

Distribuicbes Amostrais: da média e da proporcao. Estimagcdo de parametros: pontual e Intervalar.
Testes de hipoteses: para uma média e uma proporgdo. Comparacdo de médias. Distribuicdo de
probabilidade Qui-quadrado. Teste de independéncia. Correlacdo e modelos de regresséo linear
simples. Método dos minimos quadrados.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Conhecer as ferramentas da inferéncia estatistica e utilizd-las na interpretacdo e tomada de
decisdes sobre fenbmenos em uma populacao.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Compreender os conceitos em Inferéncia Estatistica. Utilizar resultados da estatistica descritiva e
modelos probabilisticos na inferéncia. Aplicar as ferramentas da estatistica descritiva e da inferéncia
na tomada de decisoes.

CONTEUDO CARGA HORARIA
Distribuicbes amostrais: distribuicbes da média e da proporc¢ao.
Estimacdo de pardmetros: pontual e intervalar. Dimensionamento de 10
amostras.
Teste de hip6tese: para uma média e uma proporgéo. 8
Teste de hipétese: para duas médias e duas proporgdes. 12
Distribuigdo qui-quadrado: intervalo de confiancga e teste de hipétese 12
para uma variancia. Teste de aderéncia e independéncia.
Analise de variancia. 8
Correlacdo de pearson. 2
Regressao linear simples. 4
Regresséo linear multipla. 4

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas. AplicagBes praticas para exercicio de utilizacdo de ferramentas e tomada de
deciséo.

RECURSOS METODOLOGICOS

Quadro, pinceis, computador, data show.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Identificac@o da ferramenta adequada para a interpretacdo de Atividades em grupo. Provas
fendmenos e tomada de decisdes individuais.
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Utilizar a ferramenta apropriada para a tomada de decisoes. Atividades em grupo. Provas
individuais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SWEENEY, J. D; WILLIAMS, A. T; ANDERSON, R. D. Estatistica aplicada a administracao e
economia. 6. ed. S&do Paulo: Cengage Learning. 2013.

TRIOLA, M. F. Introducédo a Estatistica: Atualizacdo da Tecnologia. 11. ed. Rio de Janeiro: LTC.
2014.

STEVENSON, W. J. Estatistica Aplicada a Administragdo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas. 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GOMES, C. G. Estatistica Basica: A arte de trabalhar com dados. Rio de Janeiro: Campus, 2009.
FERREIRA, D. F. Estatistica Basica. 2. ed. Lavras, M.G: Editora UFLA. 2014.

MOORE, S. D; McCABE, P. G. Introducdo a Pratica da Estatistica. 3. ed. Rio de Janeiro: LTC,
2002.

MORETTIN, L.G. Estatistica Basica. 3. ed. Sdo Paulo: Makron, 2000.

MARTINS, G. A.; DOMINGUES, O. Estatistica Geral e Aplicada. 3. ed. S&o Paulo: Atlas.

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracao

DISCIPLINA: Anédlise das Demonstracdes Contabeis CODIGO: CBA.31
PROFESSOR(A): Lucimar Reetz/ Adriane Bernardo de Oliveira/ Evandro de Andrade Siqueira
CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 6°
PRE OU CO-REQUISITO: Gest&o de Custos

EMENTA

Introducdo a Andlise das Demonstracdes Contabeis. Estruturacdo das demonstracdes contabeis.
Ajustes das demonstragBes contabeis para fins de analise. Andlise vertical e horizontal. Analise por
meio de indicadores. Avaliagdo econémico-financeira de uma empresa. indices Padréo. Diagnostico
e solu¢des empresariais. Relatérios e pareceres.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

Capacitar os alunos para analisarem o processo das empresas de forma a compreender sua
sistematica de gerenciamento, permitindo a tomada de decisdes gerenciais para o aperfeicoamento
das atividades desenvolvidas.

Desenvolver os conhecimentos de Analises Econémica e Financeira de uma entidade.

Aplicar os conhecimentos adquiridos no mercado de trabalho.

Analisar e Aplicar os resultados nas tomadas de decisfes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Desenvolver e analisar controles para anéalise de desempenho.

Identificar os recursos disponiveis na contabilidade e utiliza-los no gerenciamento de informacdes.
Perceber a importancia da informacgé&o contébil no processo decisério empresarial.

Ser capaz de aplicar as ferramentas da contabilidade gerencial nas diversas demandas
administrativas.

CONTEUDO CARGA HORARIA

Introducdo a analise das demonstragbes contabeis. Elementos
Fundamentais para Andlise das Demonstracdes Financeiras.
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Qualidade da informacéo contabil. Padronizacdo das DemonstracGes

Contabeis.

Usos e usuérios da analise de balango. Metodologia de andlise. 2
Principais indicadores de anélises. Tripé da anélise. 6
Analise Horizontal e Vertical. Conceito, formula e interpretacéao. 4

indices de Liquidez: conceito, finalidade. Indicadores: Liquidez
Corrente, Liquidez Seca, Liquidez Geral, Liquidez Imediata. Formulas 6
e interpretacdes dos indices.

indices de Endividamento: conceito, finalidade. Indicadores:
Participacdo de Capitais de Terceiros, Composi¢do do Endividamento. 8
Endividamento Geral. Qualidade x Quantidade da divida.

Indicadores de Rentabilidade: conceito, finalidade. Rentabilidade do
Ativo. Rentabilidade do Patriménio Liquido. Margem Liquida. 8

Ciclo Operacional e Ciclo Financeiro. 6

Prazos médios de pagamento, recebimento e estocagem de
mercadoria. 4

Quadro comparativo. Anélise através de graficos. indices padréo:
estruturacdo e avaliacao. 4

Leitura dos indicadores. Diagndstico e compilagdo de relatdrios.
Andlise e tomada de decisdes. 6

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Exposicdo dialogada; Exercicios de analise e sintese oral e/ou escrita, individual e/ou grupal de
questdes; Pesquisas bibliogréficas.

RECURSOS METODOLOGICOS

Sala de aula; Quadro branco; pincel; Bibliografia especificada; Multimidia.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Organizacéo e clareza na forma de expresséo dos conceitos e Provas objetivas e
conhecimentos; dissertativas;
Iniciativa e criatividade na elaboracéo de trabalhos; Exercicios de afericdo de
Assiduidade e pontualidade nas aulas; conhecimento em sala;
Capacidade de analise critica dos contetdos; Interacédo grupal. Lista de Exercicios;
Seminarios;
Atividades em duplas ou
grupos para fixacdo de
conteudo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARION, José Carlos. Anélise das Demonstra¢c6es Contabeis: contabilidade empresarial. 7.ed.
Séo Paulo. Atlas, 2012.

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial: a contabilidade como instrumento de analise,
geréncia e decisdo. 17. ed. Sdo Paulo. Atlas, 2015.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade comercial facil. 19. ed. ampl. e atual. Sdo Paulo: Saraiva,
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2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AVILA, Carlos Alberto de. Contabilidade basica. Curitiba: Livro Técnico, 2010.

HENDRIKSEN, Eldon S; VAN BREDA, Michael F. Teoria da Contabilidade. 1. ed.Sao Paulo: Atlas,
1999.

PADOVEZE, Clévis Luis. Manual de contabilidade basica: contabilidade introdutéria e
intermediaria: texto e exercicios. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos. 2. ed. Sao Paulo, Saraiva, 2011.

SA, A. Lopes de; SA, Ana Maria Lopes de. Dicionario de contabilidade. 11. ed. S&o Paulo: Atlas,
20009.

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Algebra Linear CODIGO: CBA.32

PROFESSOR(A): Dante Loubach de Lima/ Deusélio Bassini Fioresi/ Lilyane Gonzaga
Figueiredo

CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 6°

PRE-REQUISITO: n&o ha

EMENTA

Matrizes. Sistemas de equacdes lineares. Determinantes e matriz inversa. Espacos vetoriais.
Transformacodes lineares. Diagonalizacdo de operadores.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL: )
Desenvolver os conceitos fundamentais da Algebra Linear: Matrizes. Sistemas lineares e a
existéncia de solucdes. Espacos vetoriais. Transformagfes lineares. Autovalores e Autovetores.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Habilitar o estudante para a compreensao e utilizacdo de métodos basicos necessarios a resolucdo
de problemas técnicos que podem ser modelados matematicamente.

CONTEUDO CARGA HORARIA

MATRIZES: DEFINICAO, NOTACAO E EXEMPLOS.
Operacdes com matrizes e suas propriedades.

Tipos particulares de matrizes.

Matriz transposta e propriedades.

Definicdo de determinante e propriedades.

Cofatores: Desenvolvimento de Laplace.

Operacdes elementares.

Matriz inversa.

Propriedades da inversa de uma matriz.

Determinacéo da inversa por meio de operagfes elementares.

12 h

SISTEMAS DE EQUACOES LINEARES: DEFINICAO E
EXEMPLOS.

Sistemas lineares e matrizes.

Método de Gauss.

Posto e nulidade.

Solugdo de um Sistema de Equacgdes Lineares.

12 h

144



Aplicacdes de Sistemas de Equagdes Lineares.
Exercicios.
Primeira Avaliacéo

ESPACOS VETORIAIS: CONCEITO E EXEMPLOS.
Subespacos vetoriais.

Intersecdo e soma de subespacos vetoriais.
Combinacdo linear.

Espagcos finitamente gerados.

Dependéncia e independéncia linear.

Base e dimenséo de espacos vetoriais.

Exercicios.

Mudanca de base.

Exercicios

Transformac®es lineares: conceito e exemplos.
Transformac®es lineares no plano: rotacao, translacéo, etc.
Exercicios.

Segunda Avaliacéao.

24 h

TRANSFORMAGCAO LINEAR DETERMINADA POR UMA BASE
DO DOMINIO.

Matriz de uma transformacéo linear.

Nucleo e imagem de uma transformag&o linear.
Transformac®es lineares injetora e sobrejetora.

Composicédo de transformacdes lineares. 12 h
Isomorfismo.

Autovalores e autovetores: conceito e exemplos.
Polindmio caracteristico.

Autoespagos.

Diagonalizacao de operadores.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas e dialogadas; videos instrutivos; apresentacdo de seminario; desenvolvimento de
exercicios em grupo ou individualmente; aula pratica; visita técnica; laboratorio de informatica,
pesquisas na biblioteca e internet.

RECURSOS METODOLOGICOS

Multimidia, quadro branco, laboratério de informatica, material de apoio (apostilas, livros, artigos
cientificos).

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Avaliar a capacidade do aluno em desenvolver as ferramentas | Trés avaliacdes escritas
da Algebra Linear para situa¢des diversas. totalizando 60,0 pontos.
Listas de Exercicios totalizando
40,0 pontos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BOLDRINI, J. L. ET ALII. Algebra Linear. 3. ed. Sdo Paulo: Harper & Row do Brasil, 1984.
ANTON, H. & RORRES, C. Algebra Linear com Aplicacdes. 8. ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.
LANG, S. Algebra Linear. S&o Paulo: Edgard Blucher, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

NATHAN, M. Vetores e Matrizes: uma introducdo a algebra linear. 4. ed. Sdo Paulo: Thomson
Learning, 2007.
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LAY, DAVID C. AJgebra linear e suas aplica¢6es. Rio de Janeiro: LTC, 1999.
DAVID POOLE. Algebra Linear. Sao Paulo: Thomson Learning, 2004.

JUNIOR, L. S. Algebra Linear para Ciéncias Econdmicas, Contabeis e da Administrac&o. S&o

Paulo: Editora Cengage, 2010.

R. J. SANTOS. Introduc&o a Algebra Linear. Belo Horizonte: Imprensa Universitaria da UFMG,
2002. Disponivel em:<https://www.dropbox.com/s/rritbxe8454ifsh/gaalt00.pdf>. Acesso em 24 de

agosto de 2018.

7° PERIODO
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PLANO DE ENSINO

Curso: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Gestao de Vendas e Servicos CODIGO: CBA.39
PROFESSOR(A): Sonia Regina Brantes / Lucas Marin Bessa
CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 7°

PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha

EMENTA

Planejamento e o controle de vendas. Estimativas de vendas. Potencial de mercado, previsédo de
vendas, orcamento de vendas. Desempenho de vendas e de vendedores. Gerenciamento de vendas.
Tipos de organizagdo de forcas de vendas e a defini¢cdo de territérios. Geréncia de forca de vendas e
remuneracdao. Classificacéo de Servicos. Estratégia em Servicos. Processo de Servigos. Projeto de
servicos (sistemas de prestacdo de servigo, planejamento da capacidade e gestéo de filas,
instalacdes e localizac@o). Qualidade em servicos. Avaliacdo e recuperacdo de servigos.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Proporcionar aos académicos conhecimento tedrico e pratico sobre a gestédo eficaz e eficiente das
areas de vendas e servicos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Propiciar ao aluno conhecimento sobre a area de vendas;

Propiciar ao aluno conhecimento sobre a area de servigos;

Instrumentalizar o aluno para os sistemas de automacdo bem como os diversos ganhos na
utiliza¢é@o de sistemas de informacéo.

CONTEUDO CARGA HORARIA

Planejamento e o controle de vendas 8h

Administracdo de vendas
Estimativas de vendas

Potencial de mercado 10h
Orcamento de vendas
Desempenho de vendas e vendedores h

Geréncia de forca de vendas e remuneracdo

Gerenciamento de vendas
Tipos de organizagéo de for¢as de vendas 6h
Definig&o de territorios estratégicos

Servigos
Classificacéo
Estratégia
Processo

8h

Projeto de servigos

Sistema de prestacao de servicos
Planejamento da capacidade e gestéo de filas
Instalacédo e localizagéo

10h

Qualidade em servicos 6h

Avaliacéo e recuperacgdo de servicos 8h

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM
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Aulas expositivas dialogadas, trabalhos em grupo, exercicios praticos, pesquisas na biblioteca e
internet.

RECURSOS METODOLOGICOS

Multimidia, laboratério de informatica, quadro branco, filmes, apostilas, livros, artigos cientificos.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Organizacéo e clareza na forma de expressédo dos Atividade escrita; Participacdao em sala
conceitos e conhecimentos; Iniciativa e pontualidade nas de aula; Exercicios de fixacéo de
aulas; Capacidade de analise critica dos conteudos. conteudo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FITZSIMMONS, James A.; FITZSIMMONS, Mona J. Administracdo de Servi¢os. 7. ed. Porto
Alegre: McGraw-Hill, 2014.

CORREA, Henrique; CAON, M. Gest&o de Servicos: lucratividade por meio de operacées e
satisfacéo dos clientes. S&o Paulo: Atlas, 2002.

ANGELO, Claudio Felisoni de; SILVEIRA, José Augusto Giesbrecht da (Coord.). Varejo
Competitivo. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CASTRO, L. T.; NEVES, M. F.; CONSOLI, M. A. Administracdo de Vendas: Planejamento,
estratégia e gestdo. 2 ed. S&o Paulo, Editora Atlas, 2018

CORREA, Henrique; GIANESI, Irineu G. N. Administrac&o estratégica de servicos: Operacdes
para a Satisfacdo do Cliente. 1. ed. Sao Paulo: Atlas, 1994.

HOFFMAN, K. D., BATESON, JOHN E.G. Principios de marketing de servi¢os: conceitos,
estratégias e casos. 3. ed. S&o Paulo: Cengage do Brasil, 2016.

KOTLER, Philip. KELLER, Kevin L. Administragdo de Marketing. 12. ed. S&o Paulo: Pearson,
2006.

MATTAR, Fauze Najib. Administracéo de Varejo. 1. ed. Elsevier, 2011.

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Logistica CODIGO: CBA.36
PROFESSOR(A): Sonia Regina Brantes/ Lucas Louzada Pereira
CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 7°

PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha

EMENTA

Gerenciamento da cadeia de suprimentos: movimentacdo de materiais, cadeia de valor.
Ferramentas de gestdo da cadeia de suprimentos: MRP, MRPII, ERP, CRM. Distribui¢édo fisica.
Modais de transporte.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

Capacitar o aluno para compreender os sistemas logisticos e sua importancia para organizagao dos
fluxos de movimentagfes de materiais e produtos, entender o contexto das operacdes logisticas,
bem como os macroprocessos que estdo ligados a entrada, processamento e entrega de produtos
no ambiente da produgéo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
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Desenvolver o raciocinio critico e analitico para resolucdo de problemas complexos quanto aos
procedimentos da logistica, seja no ambiente interno ou no ambiente externo;
Entender a importancia da logistica para a competitividade;
Empregar as diversas técnicas de gestédo de estoque;
Ter dominio das ferramentas de controle da producéo e da gestdo das matérias primas utilizadas na
producéo;

Controlar a movimentacédo de materiais e recursos necessarios a producao.

CONTEUDO CARGA HORARIA

INTRODUGAO — ESCOPO DA LOGISTICA

A importancia da logistica;
Atividades logisticas; 20
Nivel de servico logistico;

Teoria dos jogos, aplicada a logistica.

CADEIAS DE SUPRIMENTOS.
Rede de operacbes;
Localizacao industrial;
Logistica integrada; 20
Logistica ambiental e logistica reversa;
Modais e suas especificidades.

FERRAMENTAS DE CONTROLE DA PRODU(;AO
MRP/MRPII — Material Requirement planning — MRP;
Planejamento das necessidades de capacidade — CRP;
Sistema integrado de Gestao — ERP.

20

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas dialogadas, realizagdo de exercicios, apresentacdo de seminérios, videos
instrutivos, trabalhos em grupo, exercicios praticos, pesquisas na biblioteca e internet.

RECURSOS METODOLOGICOS

Sala de aula equipada com quadro branco, pincéis e apagador. Equipamento de projecdo (data-
show). Laboratério de informética para pesquisa. Livros disponiveis na biblioteca.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Desenvolvimento do raciocinio critico e l6gico, bem como | Avaliagcbes escritas — 60 pontos.
a capacidade de absorver o conhecimento.

Participacdo, capacidade de questionar situacdes,|Trabalho escrito e apresentacdo de
apreenséo dos conteudos. seminério — 40 pontos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DIAS, Marco Aurélio P. Administragdo de materiais: principios, conceitos e gestéo. 5. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

POZ0, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma abordagem logistica.
6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de Materiais e Recursos
Patrimoniais. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

VIANA, Jodo José. Administracdo de Materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
FRANCISCHINI, Paulino G.; GURGEL, Floriano do Amaral. Administracao de materiais e do
patriménio. Sao Paulo: Thomson, 2004.

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: planejamento, organizacéo e
logistica empresarial. Tradutor de Elias PEREIRA. 4. ed. Bookman, 2001.

PIRES, Silvio R. |. Gestdo da Cadeia de Suprimentos: Conceitos, estratégias, praticas e casos. 2.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2009. 309 p.

CHING, Hong Yuh. Gestédo de estoques na cadeia logistica integrada: supply chain. 4. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2010.

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Gestdo Ambiental CODIGO: CBA.38
PROFESSOR(A): Ernandes de Oliveira Pereira/ Aldemar Polonini Moreli
CARGA HORARIA: 30h PERIODO LETIVO: 7°

PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha

EMENTA

Planejamento e desenvolvimento sustentavel. Planejamento ambiental: conceito, pratica e
instrumentos, variaveis, indicadores e indices ambientais, participagdo publica e educagdao no
planejamento ambiental. Planejamento ambiental no espago urbano, rural e em areas verdes. A
necessidade da gestdo dos recursos hidricos. Conceitos basicos de gestdo dos recursos hidricos.
Ciclo Hidrolégico. Planejamento do uso do solo para a protecao dos recursos hidricos; Conceitos
gerais de degradacgao, recuperagao, reabilitacdo e restauragdo. Fontes e efeitos da degradacgao de
ambientes. Importancia da geomorfologia e pedologia no diagnéstico de areas degradadas.
Importancia e dindmica da matéria organica nos processos de conservagao e recuperagao de areas
degradadas.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

Compreender os mecanismos de gestéo e diagndéstico de areas alteradas pelas a¢bes da sociedade
e propor solugdes que viabilizem a localizag&o, o funcionamento e a adequacdo ambiental da
empresa a partir da legislacéo vigente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Compreender a atividade de planejamento territorial através da aplicagdo dos instrumentos de
politica urbana e politica ambiental;

Interpretar padroes de uso e ocupagao do solo;

Elaborar leitura da estrutura territorial e dos condicionantes de uso e ocupagao do solo;
Compreender os diversos motivos que levam a escassez dos recursos hidricos e,
consequentemente, a necessidade de gestao dos recursos hidricos;

Conhecer os conceitos basicos relacionados a gestao dos recursos hidricos;

Conhecer e descrever o funcionamento dos principais sistemas hidrolégicos;

Compreender e descrever os principios e instrumentos de Gestao que auxiliam no uso racional dos
recursos hidricos.

Discutir a vulnerabilidade ambiental provocada pelas atividades agropecudrias, industriais, da
mineragao e da urbanizagéao.

Fornecer os elementos necessarios ao planejamento, implementacdo e gerenciamento de atividades
voltadas a identificagcdo, avaliagao, recuperagao e manejo de areas degradadas.
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CONTEUDO

CARGA HORARIA

SINTESE HISTORICA DA EVOLUGAO DA CIDADES:
Sintese histérica da evolugdo do planejamento de
cidades

Conceitos, temas e principios do planejamento territorial 8h
Abordagens metodolégicas acerca das tipologias de

planejamento

Aspectos legais e constitucionais

A GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS:

A Necessidade da Gestdo dos Recursos Hidricos:

Distribuicdo das aguas no mundo e os problemas de

escassez;

Demanda e disponibilidade hidrica no brasil,

Interdisciplinaridade; pressdes sobre 0s recursos

hidricos.

Conceitos Basicos de Gestao dos Recursos Hidricos:

Definigdes da agua; gestdo dos recursos hidricos; 12h
politica dos recursos hidricos;

Planejamento dos recursos hidricos; gerenciamento de

recursos hidricos;

Ciclo  Hidrolégico:  peculiaridade dos  recursos

hidricos:introdugao ao ciclo hidrolégico;

Bacia Hidrografica: aspectos conceituais; bacias

hidrograficas e bacias hidrogeoldgicas e escoamento

superficial.

INTRODUCAO AO ESTUDO DE AREAS

DEGRADADAS

Conceitos gerais de degradagdo, recuperagao,

reabilitagdo e restauragao

Fontes e efeitos da degradagédo de ambientes;

Solos e meio ambiente 10h

Fatores de formacgao do solo

Importancia da geomorfologia e pedologia no
diagndstico de areas degradadas

Dinamica da matéria organica nos processos de
conservagao e recuperagao de areas degradadas

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Discussao com a turma a partir de temas especificos; Apresentagao de videos e documentarios;
Aulas expositivas e dialogadas com recursos audiovisuais: multimidia, videos e quadro branco;
Leitura de material didatico de apoio: textos técnicos especificos (artigos técnicos, capitulo de livro,
etc.); Visita técnica (6rgdos de controle e gestdo ambiental: Incaper, lema, prefeituras e/ou

empresas de ligadas ao ramo de gestdo ambiental).

RECURSOS METODOLOGICOS

Projetor de multimidia; Quadro branco; Filmes e documentarios; Programas computacionais com o

uso de atividades no laboratério de Informatica.

AVALIAGCAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS

INSTRUMENTOS

Seréo verificadas as competéncias e habilidades que
dizem respeito a compreensdo e a capacidade de

Prova Escrita; Seminarios; Elaboracao de
proposta de viabilizacdo socioambiental e
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propor solugBes para os problemas ambientais que [econbmica da empresa, a partir da
podem interferir na localizacdo, funcionamento e |legislacdo ambiental vigente, de acordo
viabilidade financeira e econémica das empresas. com a realidade local.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, G. H. de S.; ALMEIDA, J. R. de; GUERRA, A. J. T. Gestao ambiental de areas
degradadas. 4. ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2016.

PHILIP JR., Arlindo; ROMERO, Marcelo de Andrade; BRUNA, Gilda Collet. Curso de gestdo
Ambiental. 2. ed. S&o Paulo: Editora da USP, 2013.

SILVA, D.; BARBIERI, J. C. Educagdo Ambiental na Formacdo do Administrador. S&o Paulo:
Cengage, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FELICIDADE, N. Uso e gestao dos recursos hidricos no Brasil: velhos e novos desafios para a
cidadania. 2. ed. Sao Carlos, SP: RiMa, 2004.

GUERRA, A. J. T.; CUNHA, S. B. Da (orgs). Geomorfologia e Meio Ambiente. 5. ed. Rio de
Janeiro: Bertrand Brasil, 2004.

PAULA, A. S. de. Estatuto da cidade e o plano diretor municipal: teoria e modelos de
Legislagdo urbanistica. Sdo Paulo: Lemos e Cruz, 2007.

VIEGAS, E. C. Gestao da agua e principios ambientais. Caxias do Sul, RS: Educs, 2008.
LEPSCH, I. F. Formagao e conservagao dos solos. Sao Paulo: Oficina de Textos, 2002.

PLANO DE ENSINO

Curso: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Metodologia de Pesquisa Il CODIGO: CBA.40

PROFESSOR(A): Lucas Louzada Pereira/ Daniel Lanna Peixoto/ Maira Maciel Mattos de
Oliveira

CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 7°

PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha

EMENTA

Concepcao de pesquisas Exploratéria, Pesquisa Qualitativa, Pesquisa Quantitativa, Aspectos
relativos a pesquisa descritiva, levantamento e observacdo. Pesquisas experimentais. Mensuragéo
de escalas e técnicas ndo-comparativas. Amostragem e concepg¢des de procedimentos.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL.:
Conhecer os tipos de pesquisa mais comuns nas areas de ciéncias humanas e elaborar o seu
projeto de pesquisa para o trabalho de concluséo de curso.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Proporcionar o entendimento e constru¢éo do raciocinio légico e cientifico;

Desenvolver habilidade de planejar, controlar e executar pesquisas cientificas;

Ter capacidade de analisar e interpretar dados oriundos de pesquisas e experimentos;

Habilidade de escrita cientifica e elaborar o projeto de pesquisa que sera desenvolvido na disciplina
de Trabalho de Concluséo de curso.

CONTEUDO CARGA HORARIA

PESQUISA EXPLORATORIA

o - 10
Dados primarios e dados secundarios;
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Critérios para avaliagédo de dados;
Etica em uso e aplicacao de dados secundarios.

PESQUISA QUALITATIVA E QUANTITATIVA
Pesquisa Qualitativa x Quantitativa;
Fundamentos l6gico para uso das técnicas de pesquisa; 15
Entrevistas e grupo focal;
Técnicas projetivas.

PESQUISA DESCRITIVA
Métodos telefbnicos;
Métodos postais;

Método de observacao.

10

PESQUISAS COM UTILIZACAO DE EXPERIMENTOS
Planejamento de experimentos;

Validacdo de experimentos;

Variaveis de entrada;

Experimentos de laboratdrio versus experimentos de campo;
Limitagcdes dos experimentos.

15

MENSURACAO E DESENVOLVIMENTO DE ESCALAS PARA
QUESTIONARIOS

Principais escalas de mensuracao;

Técnicas de escalas ndo-comparativas; 10
Elaboracdo de questionarios (entrevistas — impessoalidade -
estrutura da pergunta);

Validac&o de questionérios (alpha de Crombach).

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Serdo ministradas aulas expositivas dialogadas. Os estudantes desenvolverdo atividades em grupos
ou individualmente em trabalhos, seminarios, avaliacdes e estudos dirigidos.

RECURSOS METODOLOGICOS

Sala de aula equipada com quadro branco, pincéis e apagador. Equipamento de proje¢do (data-
show). Laboratério de informatica para pesquisa. Livros disponiveis na biblioteca.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Participacdo, capacidade de questionar situagfes, apreensao dos |Avaliacdes escritas — 40 pontos.
conteddos. Trabalhos — 30 pontos.
Seminérios — 30 pontos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MALHOTRA, N.K. Pesquisa de Marketing: uma orientacédo aplicada. 4. ed. Porto Alegre: Bookman,
2006.

BARROS, A. J. P.; LEHFELD, N. A. S. Fundamentos de Metodologia Cientifica. 3. ed. Sdo Paulo:
Makron Books, 2008.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Metodologia Cientifica. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

APPOLINARIO, Fabio. Dicionario de metodologia cientifica: um guia para a producéo do
conhecimento cientifico. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 295 p.

CARVALHO, Maria Cecilia Maringoni de (Org.). Construindo o saber: metodologia cientifica:
fundamentos e técnicas. 24. ed. Campinas: Papirus, 2011. 224 p.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. xvi, 184

153



p.
MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica.
7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010. xvi, 297 p.

SANTOS, Jodo Almeida; PARRA FILHO, Domingos. Metodologia cientifica. 2. ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2012. 251 p.

PLANO DE ENSINO

CURSQO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Pesquisa Operacional CODIGO: CBA.37
PROFESSOR(A): Deusélio Bassini Fioresi/ Lucas Louzada

CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 7°
PRE-REQUISITO: ndo ha

EMENTA

Introducdo a Pesquisa Operacional. Problemas tipicos. Fases da metodologia de um projeto de
pesquisa operacional. Método cientifico. Programacéo linear. Método gréfico. Método Simplex.
Teoria da Dualidade e Analise de sensibilidade.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

Capacitar o aluno para compreensao, andlise e tomada de decisfes através do raciocinio
guantitativo, com base nos principios da modelagem matematica, através da construgéo e
simulagéo de cenarios que corroborem com decisdes no ambiente operacional e estratégico das
organizacfes contemporaneas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Compreender e aplicar as técnicas de Pesquisa Operacional no ambiente de gestao;

Conhecer as ferramentas e modelos quantitativos que atuam no controle da producéo;

Ter capacidade de modelar e resolver problemas complexos;

Compreender o escopo e as evolu¢des da pesquisa operacional e das técnicas empregadas na
resolucdo de problemas complexos.

CONTEUDO CARGA HORARIA

FORMULACAO E METODO GRAFICO
Diretrizes para a formulac&do de modelos de
programacao linear;

Problema de maximizacdo da funcéo objetivo;
Problema de minimizacao da funcéo objetivo;
Restricdes incompativeis/solugdo sem fronteiras.

10

PROGRAMACAO LINEAR - ALGORITMO
SIMPLEX;

Variaveis de folga e solugéo basica;

O funcionamento do algoritmo Simplex; 15
Mudancgas na fungéo objetivo;
Sistema matricial do Simplex

O método simplex — Duas fases.

RESOLUCAO DE MODELOS COM UTILIZACAO
DO SOLVER 15
Conceito;
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Modelagem;
Resolucao com Excel
Resolucao e modelagem com Lingo e Lindo.

DUALIDADE
Dual e primal; 10
Algoritmo dual simplex;

ANALISE DA SENSIBILIDADE
Analise da sensibilidade pés otimizacéo; 10
Analise da sensibilidade utilizando o solver.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas dialogadas, realizagdo de exercicios, apresentagdo de seminarios, videos
instrutivos, trabalhos em grupo, exercicios praticos, pesquisas na biblioteca e internet.

RECURSOS METODOLOGICOS

Multimidia, laboratério de informatica, quadro branco, filmes, livros, artigos cientificos.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Trés avaliagbes de assimilacdo do contetdo por |Avaliagdo escrita — 60,0 pontos.
semestre; Trabalho escrito e apresentacdo de seminario
Dois trabalhos em grupo por semestre. — 40,0 pontos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

PASSOS, E. J. P. F Programacé&o linear. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
MOREIRA, D. A. Pesquisa operacional. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.
TAHA, H. A. Pesquisa operacional. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GERSON, L. Pesquisa operacional natomada de decisdes. 4. ed. Sado Paulo: Fisher, 2009.
BOLDRINI, J. L. Algebra Linear. 3. ed. Sdo Paulo: Harbra, 1980.

PRADO, D. Programacéo Linear. Série Pesquisa Operacional. 2. ed. V.1. Editora DG. Belo
Horizonte, 1999.

GOLDBERG, M.C.; LUNA, H.P.L, Otimizacdo Combinatéria e Programacdao Linear. Modelos e
Algoritmos. Campus: Rio de Janeiro, 2000.

RAGSDALE, C.T. Modelagem e Analise de Decisdo. Sao Paulo: Cengage Learning, 2009.

8° PERIODO

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracéo
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DISCIPLINA: Inovagdo e Transferéncia de|CODIGO: CBA.43
Tecnologia

PROFESSOR(A): Lucas Louzada Pereira

CARGA HORARIA: 30h PERIODO LETIVO: 8°

PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha

EMENTA

Apresentar aos alunos os conceitos da gestédo da inovacao, da transferéncia de conhecimento e
tecnologia. Entender o ciclo de vida de produtos/servicos. Conhecer e aplicar as ferramentas para
mensuracao da inovagdo e seus respectivos impactos no ambiente dos negocios, observar as
tendéncias dos mercados e suas respectivas agdes.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

Capacitar o aluno para compreenséo, andlise e construcéo de cenarios inovativos, através da
compreensao de problemas reais, inerentes ao mercado contemporaneo. Estimular o raciocinio
critico e analitico sobre o estado da arte da tecnologia, bem como dos processos de criagao,
prospeccao de mercados e desenvolvimento de produtos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Entender as fases e evolugdes da inovagéo, bem como os processos de transferéncia de tecnologia;
Conhecer as ferramentas e modelos utilizados para abordagens de inovacéo;

Ter capacidade de elaborar relatérios de patentes e protecdo de marcas;

Compreender o universo da inovagéao, seus condicionantes e ligacdes com o ambiente
organizacional.

CONTEUDO CARGA HORARIA

INOVACAO - IMITACAO & CRIACAO

O conceito de inovacgéo, da imitagéo a criagao;
Os processos inovativos; 8
O estado da arte da tecnologia e suas
tendéncias.

GESTAO TECNOLOGICA
Processo de patenteamento;
Segredo industrial e suas condicionantes;

Protecdo de marcas, individual e coletiva; 8
Pesquisa e desenvolvimento de produtos e

Servigos.

TECNOLOGIA E ESTRATEGIA

Absorc¢do e acumulagéo de capilaridades

tecnolégicas;

Estratégias de inovagcdo em mercados e 8
Servicos;

Estégios da inovacao e prospecc¢édo de

mercados.

EVOLUCAO TECNOLOGICA E DESIGN

DOMINANTE

O mercado, seus condicionantes e suas 6
tendéncias;

O comércio eletrdnico;
Novas midias de comunicac¢ao social.
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METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas dialogadas, realizacéo de exercicios, apresentacdo de seminarios, videos
instrutivos, trabalhos em grupo, exercicios praticos, pesquisas na biblioteca e internet.

RECURSOS METODOLOGICOS

Multimidia, laboratério de informatica, quadro branco, filmes, livros, artigos cientificos.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Uma avaliacdo por semestre; Avaliacdo escrita — 50 pontos.
Dois trabalhos em grupo por semestre. Trabalho escrito e apresentagdo de seminério —
50,0 pontos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CETINDAMAR, D.; PHAAL, R.; PROBERT, D. Technology Management — Activities and Tools.
Nova lorque: Palgrave, 2010.

CHIESA, V. R&D Strategy and Organization — Managing technical change in dynamic contexts. 1.
ed. Londres: Imperial College Press, 2001.

MOREIRA, D. A. Administracdo da Producé&o e Operacdes. Sdo Paulo: Editora Cengage
Learning, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MOWERY, D.C.; ROSENBERG, N. Trajetdrias da Inovagao — a mudanga tecnoldgica nos Estados
Unidos da América no Século XX. 1. ed. S&o Paulo: Unicamp, 2005.

CHRISTENSEN, C.M. O Dilema da Inovagdo. Sao Paulo: Makron, 2001.

BRYNJOLFSSON, E.; MCAFEE, A. A segunda era das maquinas: trabalho, progresso e
prosperidade em uma época de tecnologias brilhantes. 1. ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2015.
TIGRE, P.B. Gestéo da Inovagéo — A economia da tecnologia no Brasil. 1. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2006.

THOMPSOM Jr., Arthur A.; GAMBLE, John E. Fundamentos da Administracdo estratégica: A
busca pela vantagem competitiva. 2. ed. Sdo Paulo: Artmed, 2012.

PLANO DE ENSINO

Curso: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Estratégia Empresarial CODIGO: CBA.41
PROFESSOR(A): Lucas Marin Bessa
CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 8°

PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha

EMENTA

Administracao estratégica. Evolugdo do Pensamento Estratégico: escolas da Estratégia.
Planejamento Estratégico. Modelos de analise: matriz BCG, matriz SWOT, for¢as competitivas,
cenarios, analise conjuntural, andlise de concorrentes, analise do ciclo de vida da organizagéo,
processos de criagdo de valor. Estratégias competitivas e genéricas. Estratégias de mercado e
combinacéo de estratégias. Estratégias baseadas na Inovagéo e no Conhecimento. Modelos de
Gestéo.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Oferecer aos alunos os principais instrumentos para adequada analise, planejamento e
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implementacéo de estratégias empresariais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Apresentacdo dos conceitos centrais que envolvem a problematica em torno da gestéo estratégica
de negécios e suas diferentes perspectivas

Discutir a relacdo entre a organizacéo e o ambiente sob diferentes abordagens conceituais.
Instrumentalizar o aluno para uma analise adequada sobre o planejamento e implementacao de
estratégia.

CONTEUDO CARGA HORARIA

CONCEITOS BASICOS DE ADMINISTRACAO ESTRATEGICA E
EVOLUCAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO

Origens

Estratégia x estrutura

Conceito de Administracédo Estratégica 20h
Niveis de estratégia

Planejamento estratégico (elementos e formulacéo): Analise do
ambiente externo: Ambiente da inddstria, concorrentes e grupos
estratégicos

ESTRATEGIA EMPRESARIAL
Estratégias do nivel de negécios
Estratégias do nivel corporativo
Estratégias de cooperacao 6h
Estratégias de aquisi¢éo e reestruturacao
Estratégia internacional
Empreendedorismo estratégico.

MODELOS DE ANALISE

Andlise do ambiente interno (visdo baseada no recurso-RBV),
capacidades, competéncias, vantagem competitiva, matriz BCG e
cadeia de valores

Analise SWOT

Forcas competitivas

Andlise conjuntural

Andlise de concorrentes

Andlise do ciclo de vida da organizagéo

Processos de criagdo de valor

10h

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS E GENERICAS 4h

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Avaliacéo de desempenho e instrumentos de controle
Orcamento 10h
Medidas financeiras / ndo financeiras
Balanced Scorecard (BSC)

MODELOS DE GESTAO
Implementacgéo de estratégia 10h
Avaliacdo da estratégia.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas dialogadas, apresentacdo de seminarios, videos, trabalhos em grupo, leitura de
artigos, exercicios praticos, pesquisas na biblioteca e internet.

RECURSOS METODOLOGICOS

Multimidia, laboratério de informéatica, quadro branco, filmes, livros, jornais artigos e revistas
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AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

e Organizacdo e clareza na forma de expressdo dos conceitos e |[] Avaliacdo escrita

co_nhe_CImentos; _ [J Atividades em sala de
e Iniciativa e pontualidade nas aulas; aula

e Capacidade de analise critica dos contetdos. O Participacdo dos alunos

em sala
(1 Trabalhos individuais

BIBLIOGRAFIA BASICA

MINTZBERG, H, et al. Safari de estratégia: um roteiro pela selva do planejamento estratégico. 2.
ed. Porto Alegre: Artmed, 2010.

SILVEIRA, A. di M da. Governanga corporativa no Brasil e no mundo: teoria e prética. 2. ed. Rio
de Janeiro: Campus, 2010.

MINTZBERG, H.; LAMPEL, J.; QUINN, J.; GOSHAL, S. O Processo da Estratégia. 4. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FERNANDES, B. H. R. Administracdo Estratégica. 2. ed. Rio de Janeiro: Saraiva, 2012.

PORTER, Michael. Estratégia Competitiva: técnicas para analise de industrias e da concorréncia.
1. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

PORTER, Michael. What is Strategy? Cambridge: Harvard Business Review, 1996. Disponivel
em:<http://www.hbs.edu/faculty/Pages/item.aspx?num=10698>. Acesso em 06 de out. 2017.
CERTO, S. C. Administracdo Estratégica: Planejamento e Implantacédo de Estratégias. 3. ed. Sao
Paulo: Pearson, 2010.

THOMPSOM Jr., Arthur A.; GAMBLE, John E. Fundamentos da Administracéo estratégica: A
busca pela vantagem competitiva. 2. ed. S8o Paulo: Artmed, 2012.

PLANO DE ENSINO

Curso: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Empreendedorismo |l CODIGO: CBA.42
PROFESSOR(A): Evandro Siqueira/ Adriane Bernardo / Lucas Marin Bessa
CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: 8°

PRE-REQUISITO: n&o ha

EMENTA

Processo criativo; modelos de planos de negdcios; intengao estratégica, diagndéstico estratégico;
plano estratégico e elaboragao de plano de negdcios.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL.:

Oferecer aos alunos, contedido para que 0 mesmo possa utilizar-se dos conhecimentos obtidos em
outras disciplinas do curso para elaborar um plano de negécios de forma que o mesmo possa ser
utilizado na pratica na criagdo ou desenvolvimento de um negdcio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Utilizar instrumentos adequados para elaboragéo de um plano de negécios;

Unir os conhecimentos obtidos em outras disciplinas, principalmente na disciplina de
Empreendedorismo |, para a criagdo do Plano de negdcios;

Distinguir as diferentes possibilidades de captacéo de recursos para tornar os negocios planejados
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em realidade.

CONTEUDO CARGA HORARIA

PLANO DE NEGOCIOS - UMA VISAO GERAL 12h

PLANO DE NEGOCIO

Definicao

A Elaboracéo do Plano de Negécio
Sumario Executivo

Analise Executivo

Analise de Mercado 40h
Plano de Marketing
Plano Operacional
Plano Financeiro
Construcdo de Cenarios
Avaliacdo Estratégica

APRESENTACAO DO PLANO DE NEGOCIOS 8h

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas dialogadas, trabalhos em grupo, exercicios praticos, pesquisas de campo,
pesquisas na biblioteca e internet.

RECURSOS METODOLOGICOS

Multimidia, laboratério de informética, quadro branco, filmes, apostilas, livros, artigos cientificos.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Organizacdo e clareza na forma de expressdo dos|Trabalho escrito e apresentacdo do
conceitos e conhecimentos; Plano de Negdcio;
Iniciativa e pontualidade nas aulas; Relatério e pesquisa de campo;
Capacidade de analise critica dos conteudos. Exercicios de fixacdo de contetdo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. 8. ed. Rio de
Janeiro: Empreende Editora, 2018.

OSTERWALDER, A. Inovagdo em modelos de negdcios: Business Model Generation. 1. ed. S&o
Paulo: Altabooks, 2011.

BARON, Robert A; SHANE, Scott Andrew. Empreendedorismo:uma visdo do processo; Sao
Paulo: Thompson, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DOLABELA, F. O segredo de Luisa. 1. ed. Sdo Paulo: Sextante, 2008.

DOLABELA, F. Oficina do empreendedor. 6. ed. S&o Paulo: Sextante, 2003.

CHIAVENATO, |. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 4. ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2012.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administrac8o de Marketing. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2006.

ROSA, Claudia Afranio. Como elaborar um plano de negdécio. 1. ed. Brasilia: SEBRAE, 2007.
Disponivel em: <http://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/planneg_.pdf>. Acesso em 03. out.
2017.

PLANO DE ENSINO
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Curso: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Trabalho de |CODIGO: CBA.44
Conclusao de Curso

PROFESSOR(A):

CARGA HORARIA: 30h PERIODO LETIVO: 8°

PRE-REQUISITO:

EMENTA

O discente devera desenvolver a metodologia do tema proposto na area Administracao, redigir o
trabalho final, e, ou artigo e apresentar seu trabalho para uma banca examinadora.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Desenvolver o projeto proposto na unidade curricular Metodologia de Pesquisa .

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Executar a metodologia proposta no projeto de TCC sob orientacéo técnica; preparar o discente
para apresentacdo e conclusao do trabalho final de curso.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Reunibes/encontro com o professor-orientador e co-orientador (caso possua) para execucdo da
proposta. Realizagdo das atividades nos laboratérios, outros espacos do Campus, €, ou outros
locais especificos, de acordo com o projeto.

RECURSOS METODOLOGICOS

Laboratorio de informética, biblioteca, livros, artigos.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
A avaliagdo sera realizada através | Além da entrega do trabalho/artigo escrito, o discente devera
dos seguintes critérios: defender o mesmo para uma banca composta por trés
participacéo, assiduidade, profissionais da area do tema proposto, sendo um deles o
cumprimento das atividades e orientador. A banca atribuird nota de 0 a 100 pontos, tendo o
atendimento ao cronograma. aluno que atingir minimo de 60 pontos para ser aprovado.

BIBLIOGRAFIA BASICA

A serem definidas pelo professor orientador, na etapa de pesquisa bibliografica, de acordo com a
area de desenvolvimento do trabalho

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

A serem definidas pelo professor orientador, na etapa de pesquisa bibliogréfica, de acordo com a
area de desenvolvimento do trabalho.
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ANEXO 2
Disciplinas optativas
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OPTATIVAS

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Lingua Brasileira de Sinais CODIGO: CBA.46
PROFESSOR(A):
CARGA HORARIA: 30h PERIODO LETIVO: -

PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha

EMENTA

Introducao: aspectos clinicos, educacionais e sécio-antropoldgicos da surdez. A Lingua Brasileira de
Sinais - Libras: nocdes basicas de fonologia, de morfologia e de sintaxe. Estudos do léxico da
Libras. Noc¢Oes de variacdo. Praticar Libras.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

Discutir o desenvolvimento da educacgéo das pessoas surdas e seu modo peculiar de comunicacao;
apresentar, discutir, analisar e praticar exercicios preparatorios para a traducéo e a interpretagéo da
Lingua Brasileira de Sinais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Instrumentalizar o futuro administrador para atuar com pessoas com deficiéncia auditiva para atuar
de acordo com a necessidade de sua equipe de trabalho;

Criar estratégias de acéo voltadas para a comunicacao e interacdo do colaborador surdo através do
uso da Lingua Brasileira de Sinais no Contexto Organizacional.

CONTEUDO CARGA HORARIA

A LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS E A CONSTITUICAO
LINGUISTICA DO SUJEITO SURDO:

Breve introducdo aos aspectos clinicos, educacionais e sdcio-
antropolégicos da surdez;

Introducdo a Libras: alfabeto manual ou datilolégico;

Nomeacéo de pessoas e de lugares em Libras;

Nogdes gerais da gramatica de Libras;

Pratica introdutdrias de Libras: alfabeto manual ou datilolégico.

10

NOGOES BASICAS DE FONOLOGIA E MORFOLOGIA DA
LIBRAS:

Pardmetros primarios da Libras;

Parametros secundarios da Libras;

Componentes ndo-manuais; 6
Aspectos morfolégicos da Libras: género, nimero e
quantificacdo, grau, pessoa, tempo e aspecto;

Pratica introdutdrias de Libras: didlogo e conversagdo com
frases simples.

NOCOES BASICAS DE MORFOSSINTAXE:

A sintaxe e incorporacdo de funcfes gramaticais;

O aspecto sintatico: a estrutura gramatical do léxico em Libras;
Verbos direcionais ou flexionados;

A negacdo em Libras;

Pratica introdutérias de Libras: didlogo e conversagdo com
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frases simples.

NOCOES BASICAS DE VARIACAO:

Caracteristicas da lingua, seu uso e variacdes regionais;
A norma, 0 erro e o conceito de variagao; 8
Tipos de variacdo linguistica em Libras;

Praticas introdutérias de Libras: registro videografico de sinais.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas dialogadas, apresentacdo de seminarios, trabalhos em grupo, exercicios praticos,
pesquisas na biblioteca e internet.

RECURSOS METODOLOGICOS

Multimidia, laboratério de informatica, quadro branco, filmes, apostilas, livros, artigos cientificos.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Organizacéo e clareza na forma de expresséo dos conceitos e | Avaliacdo escrita.
conhecimentos; Trabalho escrito e apresentacéo
Iniciativa e pontualidade nas aulas; de seminario
Capacidade de analise critica dos conteudos. Exercicios de fixacdo de contetdo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CAPOVILLA, Fernando César; RAPHAEL, Walkiria Duarte (Colab.). Dicionario enciclopédico
ilustrado trilingue da lingua de sinais brasileira. 2. ed. Sdo Paulo: EDUSP, 2001.

QUADROS, Ronice Miiller de. Educacéo de surdos: a aquisicdo da linguagem. 1. ed. Porto Alegre:
Artes Médicas, 1997.

LODI, Ana Claudia Balieiro; LACERDA, Cristina B. F. de (Org.). Uma escola, duas linguas:
letramento em lingua portuguesa e lingua de sinais nas etapas iniciais de escolarizacdo. 2. ed. Porto
Alegre: Mediacao, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SALLES, Heloisa Maria Moreira Lima de A. (Colab.). Ensino de lingua portuguesa para surdos:
caminhos para a pratica pedagodgica. 1. ed. Brasilia: Ministério da Educacéo, Secretaria de
Educacgdo Especial, 2003. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/ipvoll.pdf>.
Acesso em 24 de agosto de 2018.

BRASIL. Ministério da Educacdo/Secretaria de Educacdo Especial. Lingua Brasileira de Sinais.
Brasilia: Diario Oficial [da] Unido, 1998.

BRASIL. Ministério da Educag&o. Decreto n® 5.626 de 22 de dezembro de 2005. Brasilia: Diario
Oficial [da] Unido, 2005.

LACERDA, Cristina Broglia Feitosa de (org.). Tenho um aluno surdo, e agora? Introducéo a Libras
e Educacédo dos surdos. Sdo Carlos: UFSCAR, 2013.

SACKS, Oliver W. Vendo Vozes: uma viagem ao mundo dos surdos. 1. ed. Sdo Paulo: Companhia
das Letras, 1998.

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Tecnologia, Classificacdo e Degustacio |CODIGO: CBA.47
de Café

PROFESSOR(A): Lucas Louzada Pereira
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CARGA HORARIA: 30h PERIODO LETIVO: -

PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha

EMENTA

Colheita do café em terrenos acidentados. Processamento do fruto via imida ou seca, pré e pos-
colheita com secagem e processamento, tipos de terreiros/secadores, instalacdes fisicas para
acondicionamento e armazenagem. Avaliacdo sensorial do café através de processo de
classificacéo, degustacéo e torra, avaliacao e identificacao das propriedades quimicas compostas
na bebida, perceptiveis ao paladar. Controle da qualidade pos-colheita.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Entender os principais processos tecnoldgicos envolvidos no processo de colheita — qualidade e
andlise sensorial de bebida do café, com manipulacdo dos gréos do cafeeiro.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Possibilitar ao aluno conhecer as caracteristicas qualitativas e sensoriais da bebida do café.
Identificar os fatores que afetam a qualidade do café na colheita e no p6s-colheita. Entender sobre
as etapas fundamentais de processamento, maturacao dos frutos, os processos beneficiamento via
seca e Umida. Conhecer e identificar os principais defeitos intrinsecos e extrinsecos, através da
andlise de classificacdo de mesa e sensorial dos gréos, bem como dos processos de torra, e
moagem.

CONTEUDO CARGA HORARIA

COLHEITA
Tipos de colheita 4
Colheita manual versus colheita mecanizada

PROCESSAMENTO VIA UMIDA E SECO
Recepcéo — lavagem e separacgéo do fruto
Processo de despolpamento
Processamento por via seca

SECAGEM

Secagem manual via terreiro, estufas, terreiros suspensos
e alvenaria

Secagem mecanica

INSTALAQC)ES FiSICAS PARA ARMAZENAMENTO:
Tulhas e Armazéns, bloco x big bag x silo
Armazenagem em casca ou pergaminho
Armazenagem em sacaria de juta, nailon ou granel

ANALISE SENSORIAL
Classificacéo oficial - COB/ABIC.
Defeitos Intrinsecos e Extrinsecos
Manipulacdo e formacéo de lotes para maquinagéo 6
Degustacgéo e Andlise Sensorial
Mercado de cafés finos e gourmet
Pontos de torra

CONTROLE DE QUALIDADE NO POS-COLHEITA. 4

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas, videos praticos; apresentacdo de seminario; desenvolvimento de exercicios em
grupo ou individualmente; aula pratica; visita técnica; laboratério de andlise sensorial para
classificacéo e degustacéo de café, pesquisas na biblioteca e internet.
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RECURSOS METODOLOGICOS

Multimidia, quadro branco, laboratério de informatica, laboratério de processamento de alimentos,
filmes, material de apoio (apostilas, livros, artigos cientificos).

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Presenca e participacao, dominio de técnicas e conceitos, |Duas avaliacfes escritas — 60,0 pontos.
capacidade de questionar situaces e analise critica. Trabalho escrito e apresentacdo de

seminario — 15,0 pontos.
Estudo dirigido, pesquisa de campo e
relatério técnico — 25,0 pontos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FONSECA, A.; SAKIYMA, N.; BOREM, A. Café Conilon - do Plantio & Colheita. Sdo Paulo: editora
UFV, 2015.

NEVES, M. F; NOGUEIRA, J. G. A. Estratégias para a Cafeicultura no Brasil. Sdo Paulo: editora
Atlas, 2015.

ZAMBOLIN, L. Estratégias para a Produ¢ado de Café com Qualidade e Sustentabilidade. 1. ed.
Vigosa: Producéo Independente, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PEREIRA, L.L; CHAGAS, A.R. O perfil da organizacéo produtiva dos cafeicultores das
microrregifes serrana e Capara6. 1. ed. Curitiba: APPRIS, 2015.

SAKIYAMA, N.; MARTINEZ, H.; TOMAZ, M.; BOREM, A. Café Arabica: do plantio a colheita. S0
Paulo: Editora UFV, 2015.

SCHWAN, R.F.; FLEET, G. Cocoa and Coffee fermentation. 1. ed. Sdo Paulo: CRC Press, 2014.
SAKIYAMA, Ney; MARTINEZ, Herminia; TOMAZ, Marcelo; BOREM, Aluizio. Café arabica: do
plantio a colheita. 1. ed. Vicosa, UFV, 2014.

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Filosofia da Ciéncia CODIGO: CBA.50
PROFESSOR(A): Edson Kretle
CARGA HORARIA: 30h PERIODO LETIVO: -

PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha

EMENTA

Estudo dos problemas filoséficos em relacéo a ciéncia: Filosofia e Ciéncia. A concep¢ao da ciéncia
na tradi¢do filoséfica. positivismo, historicismo e criticismo. Estudo dos problemas contemporéneos
da filosofia da ciéncia, inducdo e deducgdo, as proposi¢cdes de observacdo pressupdem teoria, 0
falsificacionismo de Popper, teorias como estruturas: os paradigmas de Kuhn, a teoria anarquista do
conhecimento de Feyerabend.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Compreender a complexidade do saber cientifico, sua importancia na sociedade e as questdes que
apresenta em termos epistemologicos, éticos e filosoficos em geral para a filosofia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Identificar as distingdes e relagdes entre diversos campos de reflexdo assemelhados a filosofia da
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ciéncia.

Compreender a especificidade do conhecimento cientifico em suas questdes estruturantes.
Compreender concepcdes epistemoldgicas basicas através de uma leitura da histéria das ciéncias
em perspectiva filosofica.

Debater questdes fundamentais de filosofia da ciéncia.

CONTEUDO CARGA HORARIA

1.Introducao Geral: Ciéncia e Ciéncias e a Filosofia

2. Questdes Conceituais: Filosofia da Ciéncia,
Epistemologia, Teoria do Conhecimento

3. O Conhecimento Cientifico

3.1 Inducéo e deducgéo

3.2 As proposicBes de observacdo pressupdem teoria
4. Histéria das ciéncias em perspectiva filosofica

4.1 A ciéncia no pensamento antigo e medieval 30
4.2 Renascimento e época moderna: racionalismo,
empirismo e Criticismo

4.3 Posic¢des contemporaneas: Positivismo e Historicismo
4.4 O falsificacionismo de Popper

4.5 Teorias como estruturas: os paradigmas de Kuhn

4.6 A teoria anarquista do conhecimento de Feyerabend.
5. Neutralidade cientifica: Ciéncia, ética e ideologia

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas dialogadas, leitura do texto filosofico classico indicado; leitura de textos de
comentadores referidos na bibliografia, apresentacéo de seminérios.

RECURSOS METODOLOGICOS

Multimidia, laboratério de informatica, quadro branco, filmes, apostilas, livros, artigos.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Duas avaliagdes da assimilagdo do conteddo Avaliacéo escrita — 60,0 pontos.
Duas apresentagfes de seminario Apresentacdo dos seminarios — 40,0
pontos

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALVES, Rubem. Filosofia da ciéncia: introdug&o ao jogo e suas regras. 17. ed. Sdo Paulo:
Brasiliense, 2012.

CHALMERS, A.F. O que é ciéncia afinal? 1. ed. S&o Paulo: Brasiliense, 1993.

SANTOS, Boaventura de Sousa (Org.). Conhecimento prudente para uma vida decente: um
discurso sobre as ciéncias revisitado. Sdo Paulo: Cortez, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAVAILLES, J. Obras completas de Filosofia das ciéncias. S&o Paulo: Editora Gen, 2012.
FEYERABEND, Paul. Contra o método. 1. ed. Rio de Janeiro: Francisco Alves. 1989.
MARCONDES, Danilo. Textos Basicos de Filosofia e Histéria das Ciéncias: A revolugdo
Cientifica. S&o Paulo: Editoria Zahar, 2016.

KOYRE, A. Estudos de historia do pensamento cientifico. 1. ed. Rio de Janeiro: Forense, 1991.
POPPER, Karl R. Conjecturas e refuta¢gdes. 1. ed. Brasilia: UnB, 1980.

PLANO DE ENSINO
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CURSO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Geoprocessamento aplicado a gestéo territorial das | CODIGO: CBA.49
empresas publicas/privadas

PROFESSOR(A): Ernandes de Oliveira Pereira

CARGA HORARIA: 30h PERIODO LETIVO: -

PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha

EMENTA

Bases Cartogréficas. Base de Dados Georreferenciados. Sensoriamento Remoto e Sistemas de
Informag6es Geograficas. Quantum Gis/Spring e o0 geoprocessamento. Geoprocessamento e a
Gestdao territorial.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

Aplicar as ferramentas computacionais de Geoprocessamento, que compdem o Sistema de
Informagdo geogréfica, na gestdo de empresas publicas/privadas no ambito de sua atuagdo no
territorio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Compreender o conceito de SIG;

Compreender os tipos de bases cartograficas e de banco de dados georrefenciados disponiveis
para analise, diagnéstico e tomada de decisGes na gestéo de territério;

Articular dados Estatisticos com imagens de satélites e fotografias aéreas, para analise e
diagndstico do territorio;

Dominar os softwares de Geoprocessamento Quantum Gis/Spring;

Desenvolver andlises e diagndsticos acerca da viabilidade econémica e socioambiental das
empresas, bem como a tomada decisBes para a implementacao de novos investimentos no
territorio.

CONTEUDO CARGA HORARIA

CONCEITO DE SISTEMA DE INFORMACOES GEOGRAFICAS:
Sensoriamento Remoto;

Geoprocessamento; 4h
Geotecnologias aplicadas a gestdo e monitoramento de atividades
sobre o territorio.

BASES CARTOGRAFICAS E BASE DE DADOS
GEORREFERENCIADOS:

Sistemas de coordenadas;

Construcdo de mapas teméticos; 6h
Uso de Escalas;

Estrutura e dados de um SIG;
Georreferenciamento de Dados Espaciais

INICIACAO EM SENSORIAMENTO REMOTO:
Imagens obtidas por sensoriamento Remoto;
Tecnologia Espacial no Brasil,

Da imagem ao mapa;

Interpretagcédo de Imagens;

Uso de imagens no estudo de ambientes transformados

10h

SOFTWARE QUANTUM GIS:
Layout do Software e fun¢des basicas; 10h
Uso de imagens georreferenciadas no processos de mapeamento;
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Aplicagdo de dados Estatisticos na elaboragdo de mapas tematicos;
Aplicacéo de geoprocessamento a gestao territorial das empresas
(planejamento e diagndstico de viabilidade socioecondmica de
empresas publicas e privadas).

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Discussao com a turma a partir de temas especificos; Apresentagéo de videos e documentarios;
Aulas expositivas e dialogadas com recursos audiovisuais: multimidia, videos e quadro branco;
Leitura de material didatico de apoio: textos técnicos especificos (artigos técnicos, capitulo de livro,
etc.). Resolucéo de exercicios praticos de geoprocessamento aplicado a gestéo de territério.

RECURSOS METODOLOGICOS

Projetor de multimidia; Quadro branco; Filmes e documentarios; Softwares computacionais,
Quantum Gis/Spring, com o uso de atividades no laboratério de Informatica.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Serao verificadas as competéncias e habilidades que dizem respeito | Prova Escrita; Elaboracéo de
a compreensdéo e a capacidade de propor solu¢des para 0s mapa tematico de diagnéstico
problemas socioambientais que podem interferir na localizacgéo, e viabilizacdo socioambiental

funcionamento e viabilidade financeira e econémica das empresas. |e econémica da empresa, a
partir da legislacdo ambiental
vigente, de acordo com a
realidade local.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FITZ, Paulo Roberto. Geoprocessamento sem complica¢do. Sao Paulo: Oficina de Textos, 2008.
FLORENZANO, Teresa Gallotti. Iniciagcdo em Sensoriamento Remoto. S&o Paulo: Oficina de
textos, 2007.

BOSSLE, Renato Cabral. QGIS e o Geoprocessamento na Pratica. 2. ed.. S&o Paulo: ithala, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LIU, William Tse Horng. Aplicacdes de sensoriamento remoto Campo Grande: Ed. UNIDERP,
2006. Disponivel
em:<http://ofitexto.arquivos.s3.amazonaws.com/Aplica%C3%A7%C3%B5es%20de%20Sensoriame
nto%20Remoto%202ed_DEG.pdf:. Acesso em 24 de Agosto de 2018.

SILVA, Jorge Xavier da; ZAIDAN, Ricardo Tavares (orgs). Geoprocessamento e anélise
ambiental: aplica¢cbes. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil; 2004.

HAMADA, Emilia; GONCALVES, Renata R. V. Introdu¢cdo ao geoprocessamento: Principios
Bésicos e aplicacdo. EMBRAPA: 2007. Disponivel
em:<http://www.cnpma.embrapa.br/download/documentos 67.pdf>. Acesso em: 24 de agosto de
2018.

FERREIRA, Marcos César. Iniciacdo a analise Geoespacial. Sdo Paulo: Editora UNESP, 2016.
SILVA, Jorge Xavier; ZAIDAN, Ricardo Tavares. Geoprocessamento e Meio Ambiente. Sao Paulo:
Record, 2017.

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Programacéo CODIGO: CBA.48

PROFESSOR(A): Kamila Ribeiro Ghidetti

169


http://www.cnpma.embrapa.br/download/documentos_67.pdf

CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: -

PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha

EMENTA

Introducao a algoritmos. Conceitos de programacao estruturada. Tipos e variaveis. Estruturas de
controle de fluxo. Vetores e matrizes. Funcdes.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Permitir que o aluno desenvolva o raciocinio légico aplicado a solugao de problemas, em nivel
computacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Elaborar e corrigir algoritmos estruturados para a solucdo de programas. Preparar os alunos para a
atividade de programacéo. Escolher o melhor algoritmo para a solugéo de um determinado
problema.

CONTEUDO CARGA HORARIA

INTRODUCAO A ALGORITMOS
Conceituacdo

Aplicacao (importancia)
Desenvolvimento e correcéo

12

PROGRAMACAO ESTRUTURADA
Conceito

Tipos de programacao 6
Linguagem de programacao
IDE

TIPOS E VARIAVEIS
Int, float, char etc. 8
Variaveis

ESTRUTURAS DE CONTROLE DE FLUXO
if, else, if-else-if e ifs aninhados

switch

while

for

do

14

VETORES E MATRIZES
Vetores 12
Matrizes

FUNCOES

Protétipo de fungdo

Escopo de variaveis

Chamada por Valor e Chamada por Referéncia

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas e dialogadas. Aulas praticas. Atividades de pesquisa extraclasse. Trabalhos
praticos em dupla e individuais. Resolu¢éo de problemas. Entrevistas. Atendimento extraclasse.

RECURSOS METODOLOGICOS

Datashow, laboratério de informética, quadro branco, filmes, apostilas, livros, uso da rede, internet,
jornais e revistas.
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AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Avaliacao escrita — 20 pontos
Exercicios praticos — 30 pontos
Trabalho pratico — 40 pontos
Observacéo atitudinal — 10,0 pontos

e Proatividade em pesquisas,

Participacéo e frequéncia nas aulas,

e Cumprimento dos prazos de entrega de
trabalhos e pontualidade nas datas das
atividades avaliativas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SCHILDT, Herbert. C — completo e total. 3. ed. S&o Paulo: Pearson Makron Books, 1997.
ZIVIANE, Nivio. Projeto de algoritmos: com implementagéo em C e Pascal. 3. ed. Rio de Janeiro:
Cengage Learning, 2011.

CORMEN, Thomas H. Algoritmos: teoria e pratica. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier-Campus, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FEIJO, Bruno; SILVA, Flavio; CLUA, Esteban. Introduc&o a ciéncia da computagdo com jogos. 1.
ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

CODECADEMY. Programacéo. Disponivel em: https://www.codecademy.com/pt. Acesso em 16 de
outubro de 2017.

DALLOGLIO, Pablo. Criando relatérios com Php. 2. ed. Sdo Paulo: Novatec, 2013.
MASSACHUSETTS, Instituto de tecnologia. App Inventor. Disponivel em:
http://ai2.appinventor.mit.edu. Acesso em 16 de outubro de 2017.

GRIFFFITHS, Dawn; GRIFFFITHS, David. Use a cabecga! Desenvolvimento para Android. 1. ed.
Rio de Janeiro: Alta Books, 2016.

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracao

DISCIPLINA: Poder e Resisténcia nas Organizacdes CODIGO: CBA.52
PROFESSOR(A): Daniel Lanna Peixoto
CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: -

PRE OU CO-REQUISITO: TGA lI

EMENTA

O Individuo nas Organizac¢des; Visdes Correntes Sobre Poder; Novas Abordagens Sobre Poder;
Formas de Dominagdo; Formas de Resisténcia.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL.:
Proporcionar aprofundamento nas reflexdes acerca da participacdo do poder e da resisténcia nas
organizacoes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Conhecer o poder nas organizac¢des a partir de varias perspectivas;

Reverberar sobre a relacéo entre os individuos e as estruturas de dominacao;

Compreender os individuos como participantes de relagdes de poder;

Desenvolver conhecimento acerca das acgbBes de resisténcia nas relagcbes de poder nas
organizagoes.

CONTEUDO CARGA HORARIA
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Individuo e organizacdes 10
VisBes correntes sobre poder 10
Novas abordagens sobre poder 15
Formas de dominacédo 10
Formas de resisténcia 15

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

A disciplina transcorrerd por meio de aulas expositivas e de leitura e fichamento de artigos
cientificos.

RECURSOS METODOLOGICOS

Sala de aula equipada com quadro branco, pincéis e apagador; Equipamento de projecéo (data-
show).

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Dominio do contetdo programatico e relacdo da teoria com a pratica|Duas provas (40%)
organizacional contemporanea. Atividades em sala
(20%)
Seminario (40%)

BIBLIOGRAFIA BASICA

CERTEAU, M. A invencéo do cotidiano: artes de fazer. 18. ed. Petropolis: Vozes, 2012.
FOUCAULT, M. Microfisica do poder. Rio de Janeiro: Graal, 1979.
FOUCAULT, M. Vigiar e punir: nascimento da prisdo. 39. ed. Rio de Janeiro: Vozes, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BAUMAN, Z. Vigilancia liquida. Rio de Janeiro: Zahar, 2014.

CERTEAU, M. de; GIARD, L.; MAYOL, P. A invencédo do cotidiano: morar e cozinhar. 10. ed.
Petrépolis: Vozes, 2011.

DIAZ, E. A filosofia de Michel Foucault. Sdo Paulo: Editora Unesp, 2012.

FOUCAULT, M. Estratégia, poder-saber. 3. ed. Rio de Janeiro: Forense universitaria, 2012.
FOUCAULT, M. Vigiar e punir: nascimento das prisdes. 42 ed. Sdo Paulo: Vozes, 2014.
MAQUIAVEL, N. O principe. Rio de Janeiro: Trés, 1974.

PLANO DE ENSINO

CURSO: Administracéo

DISCIPLINA: Mercado Financeiro e de Capitais CODIGO: CBA.51
PROFESSOR(A): Lucas Marin Bessa
CARGA HORARIA: 60h PERIODO LETIVO: -

PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha

EMENTA

Introducao aos mercados financeiros e de capitais; o sistema financeiro nacional; o sistema
financeiro internacional; titulos de renda fixa e fundos de condominio; os mercados de crédito; o
mercado de acdes e titulos de renda variavel; os mercados de derivativos.

OBJETIVOS
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OBJETIVO GERAL:

Apresentar ao aluno os principios do funcionamento do mercado de capitais e suas relacdes com os
mercados financeiros no Sistema Financeiro Nacional, abordando suas rela¢gdes com o sistema
financeiro internacional, os conceitos de poupanca e investimento e os produtos e servigos de
captacédo e de aplicacao de recursos, tanto para renda fixa quanto variavel.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Compreender a importancia do mercado financeiro e do mercado de capitais para o
desenvolvimento das atividades produtivas e suas contribuices para o crescimento econémico do
pais;

Diferenciar os tipos de andlises do mercado de acg0es;

Instrumentalizar o aluno para compreender o funcionamento do Sistema Financeiro Nacional;
Apresentar as diferentes opgfes de investimento disponiveis no mercado, seja de renda fixa ou
renda variavel, para que o aluno realize investimentos adequados a necessidade do investidor.

CONTEUDO CARGA HORARIA

A moeda e o mercado financeiro 6
Poupanca, investimento e intermediacao financeira 6
Instrurr]e_nto_s de politicq e_conémica,_ as relagbes entre politica 6
monetéaria, fiscal, de crédito e cambial

Estrutura e funcionamento do sistema financeiro nacional 6
Orgaos reguladores do sistema financeiro 4
Instituicdes do sistema financeiro internacional 4
Segmentacdo do mercado financeiro 2
Instrumento de captacao e aplicacdo de recursos 4
Taxa de juros e indexadores 4
Titulos de renda fixa e sua avaliacédo 8
_I\/Iercadqs dg crédito, capitais, derivativos, financeiros 10
internacionais

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas dialogadas, videos, trabalhos em grupo, leitura de artigos, exercicios praticos,
pesquisas na biblioteca e internet.

RECURSOS METODOLOGICOS

Multimidia, laboratério de informética, quadro branco, filmes, livros, jornais artigos e revistas

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS
Organizacdo e clareza na forma de expressdo dos conceitos e |Avaliagdo escrita
conhecimentos; Atividades em sala de aula
Iniciativa e pontualidade nas aulas; Participacdo dos alunos em
Capacidade de analise critica dos conteudos. sala
Trabalhos individuais

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. 13. ed. Atlas, 2015.
FORTUNA, E., Mercado Financeiro: Produtos e Servicos. 20. ed. Qualitymark, 2015.
PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de capitais: fundamentos e técnicas — 2014. 7. ed. Sao Paulo:
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Atlas, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDREZO, A. F., LIMA, I. S. Mercado Financeiro: Aspectos Histéricos e Conceituais. 3. ed.
Pioneira, 2007.

CAETANO, M. A. L. Analise de Risco em Aplicacdes Financeiras. Sdo Paulo: Blucher, 2017.
COWA, C. J. G. Financas e Mercados de Capitais: Mercados Fractais: A nova fronteira das
Financas. Sao Paulo: Editora Cengage Learning, 2012.

MANKIW, N. G. Introducao a economia. 6 ed. Sao Paulo: Campus, 2014.

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicacdes. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Fundamentos de Liderancga CODIGO: CBA.53
PROFESSOR(A): Lucas Bessa / Adriane Bernardo Lucimar Reetz
CARGA HORARIA: 30h PERIODO LETIVO: -

PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha

EMENTA

Conceitos de lideranca. Abordagens e Estilos de lideranca. Chefes x lideres. Caracteristicas e
comportamentos dos lideres. O lider e a motivac¢éo dos liderados. Comunica¢do como estratégia no
exercicio da lideranca. Competéncias do lider eficaz. Competéncias gerenciais e emocionais. Dar e
receber feedbacks dos liderados. Avaliacéo dos liderados. Pipeline de Lideranca. Desafios dos
lideres em tempos de incertezas.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Proporcionar aos participantes o desenvolvimento das capacidades de internalizacéo do papel da
lideranga nos resultados organizacionais considerando o cenério atual tanto local como global.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Descrever os principais estilos de lideranca e os desafios cotidianos do lider.

CONTEUDO CARGA HORARIA

Conceitos de lideranca. Abordagens e estilos de lideranca 4H
Chefes x lideres. Caracteristicas e comportamentos dos lideres. 4H
O lider e a motivacdo dos liderados. 4H
Comunicacdo como estratégia no exercicio da lideranca. m
Competéncias do lider eficaz.

Competéncias gerenciais e emocionais 2H
Dar e receber feedbacks dos liderados. Avaliagédo dos liderados 6H
Pipeline de lideranca 4H
Desafios dos lideres em tempos de incertezas 2H

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas dialogadas, apresentagdo de seminarios, trabalhos em grupo, estudos de casos,
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pesquisas na biblioteca e internet.

RECURSOS METODOLOGICOS

Multimidia, laboratério de informéatica, quadro branco, filmes, apostilas, livros, artigos cientificos.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

e Organizacao e clareza na forma de expressao dos conceitos | [] Avaliagéo escrita
e conhecimentos;

e Iniciativa e pontualidade nas aulas;

e Capacidade de analise critica dos contelidos

[1 Atividades em sala de aula

[J Participacdo dos alunos em
sala

(1 Trabalhos individuais

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, C. G. de. Gestdo de pessoas: estratégia e integracao organizacional. 3. ed.Sdo Paulo:
Atlas, 2014.

POSNER, B.; KOUSES, J. M. O desafio da lideran¢a: como aperfeigcoar sua capacidade de liderar.
5. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

VERGARA, S.C. Gestéo de pessoas. 14 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHARAM, R; DROTTER, S.; NOEL, J. Pipeline da lideranga: o desenvolvimento de lideres como
diferencial competitivo. Sdo Paulo Sextante, 2018.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestédo de Pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas
organizagdes. 4. ed. Rio de Janeiro: Manole, 2014.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administrac&o. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2017.

MOREIRA, B. L. Dicas de feedback. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2010.

KUAZAQUI, E. Lideranca e Criatividade em Negdcios. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2007.

PLANO DE ENSINO

CURSO: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Qualidade em Servi¢os CODIGO: CBA.54
PROFESSOR(A): Lucas Bessa/ Sonia Regina Brantes
CARGA HORARIA: 30h PERIODO LETIVO: -

PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha

EMENTA

Conceitos e processo de servigos. Qualidade e exceléncia no atendimento. Niveis de satisfacéo do
cliente. Fidelizacéo de clientes. Ferramentas do marketing de relacionamento (CRM).
Comportamento do consumidor.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL.:
Oferecer aos alunos meios para anéalise da gestdo da qualidade na prestacéo de servicos aos
clientes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Apresentar os principais conceitos de qualidade voltados para a prestacédo de servicos; proporcionar
aos académicos o entendimento da necessidade de satisfazer e fidelizar clientes e as ferramentas
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relacionamento além do entendimento das formas de comportamento dos mesmos.

CONTEUDO CARGA HORARIA
CONCEITOS E PROCESSO DE SERVICOS 4H
QUALIDADE E EXCELENCIA NO ATENDIMENTO 4H
NIVEIS DE SATISFAGAO DO CLIENTE 2H
FIDELIZAGCAO DO CLIENTE 4H
FERRAMENTAS DO MARKETING E RELACIONAMENTO (CRM) 8H
COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR 8H

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas dialogadas, trabalhos em grupo, exercicios praticos, pesquisas na biblioteca e
internet.

RECURSOS METODOLOGICOS

Multimidia, laboratério de informética, quadro branco, filmes, livros, jornais artigos e revistas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

e Organizagdo e clareza na forma de expressao dos|[] Avaliacdo escrita
conceitos e conhecimentos;

e Iniciativa e pontualidade nas aulas;

e Capacidade de analise critica dos conteudos.

[] Atividades em sala de aula

(] Participagdo dos alunos em
sala

[J Trabalhos individuais

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, M. M. Gestao da qualidade. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

KOTLER, P. KELLER, K. L. Administragdo de Marketing. 12. ed. S&o Paulo: Pearson, 2006.

LAS CASAS, A. L. Qualidade total em servi¢os: conceitos, exercicios e casos praticos. 6. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAON, H. L .C. M. Gestéo de Servicos: Lucratividade por Meio de Operacéo e de Satisfacdo dos
Clientes. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

OLIVEIRA, O. J. Curso Basico de Gestdo da Qualidade. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2015.
PALADINI, E.P. Gestao estratégica da qualidade: principios, métodos e processo. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

PLANO DE ENSINO

Curso: Bacharelado em Administracéo

DISCIPLINA: Inglés Instrumental CODIGO: CBA.45
PROFESSOR(A): Leonardo Pichara Mageste Sily
CARGA HORARIA: 30h PERIODO LETIVO:

PRE OU CO-REQUISITO: N&o ha

EMENTA

Abrange o estudo e aplicacdo da lingua inglesa na Administragdo como forma de comunicagéo,
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traducdo de ideias em oralidade e escrita, bem como interpretacdo das diversidades culturais e no
ambito empresarial. Mostra a importancia do conhecimento da Lingua Inglesa na administracéo e na
vida contemporanea do cidadao.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Ler e interpretar textos em inglés de diferentes origens, sobretudo os derivados da éarea
administrativa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Desenvolver habilidades de compreensdo da Lingua Inglesa através da interpretacdo de textos;
habilitar o aluno a ler, interpretar e compreender textos técnicos da area de administracdo e de
negocios, utilizando estratégias de leitura; desenvolver habilidades de estudo, tais como: resumir
paragrafos e trechos através da localizacdo de pontos principais e especificos do texto, bem como
extrair a ideia central. Conhecer e usar a lingua inglesa como instrumento de acesso as
manifestacdes culturais através de textos estrangeiros. Ser capaz de produzir enunciados corretos e
apropriados ao contexto das rotinas administrativas. Traduzir pequenos trechos, construir
significados na lingua e comparacao com outras culturas onde se fala a lingua inglesa; perceber que
os significados sdo construidos pelos participantes do mundo social (quem |&, escreve, ouve, fala e
traduz — em suas diversas formas); desenvolver o interesse em aprender este e outros idiomas ao
longo da vida.

CONTEUDO CARGA HORARIA

O inglés como lingua franca e facilitador na comunica¢éo mundial; 02
Paises e nacionalidades; 02
Start a conversation, greetings; 02
Gramatica bésica: articles, wh questions, adjectives, pronouns, plural,

; ' ; . 06
verb. To be, there to be, simple present, present continuous, simple past;
Advérbios de frequéncia; 04
Palavras interrogativas (question/ wh — words).
Compreensdo / interpretacdo de textos da area: estratégias de skimming 08
e scanning ;
Traducdo de pequenos textos da area, com andlise de terminologias 06

especificas da area de administracao.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Aulas expositivas, traducdo de textos em sala de aula.

RECURSOS METODOLOGICOS

Quadro, pincel, dicionérios, apostila e Internet.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

A avaliacdo é continua, ocorrendo em todas as aulas; observando-se | Avaliagdo escrita: 25
frequéncia, participacdo oral, conclusdo das atividades propostas dentro | Traducdo de textos:25
e fora da sala de aula. Projeto em grupo:25
Exercicios de
compreensédo: 25

BIBLIOGRAFIA BASICA

MURPHY, Raymond. Essential grammar in use: a self-study reference and practice book for

177



elementary students of english. 2.ed. New York: Cambridge, 2003.
PEREIRA, C. A. Série de Questfes simuladas de Inglés. Sdo Paulo: Gen, 2015.
SILVA, Amaury Flavio.Inglés Pratico Para Administracdo. Sdo Paulo: Disal, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COTTON, David [et al]. Market Leader: Intermediate Business English Course Book. England:

Pearson, 2012.

Lansford, Lewis .Market Leader Elementary Test File - third edition. England: Pearson, 2012.

SOUZA, Adriana Grade Fiori/ ABSY, Conceicdo A./ COSTA, Gisele Cilli Da/ Mello, Leonilde
Favoreto. Leitura Em Lingua Inglesa - Uma Abordagem Instrumental - Ed. Disal- 2 edig&o.
KILLNER, Mariana; AMANCIO, Rosana. Vontade de saber Inglés. Sdo Paulo: FTD, 2013.
SILVA, Amaury Flavio. Inglés Préatico para Administragcdo. Sdo Paulo: Disal, 2001.
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ANEXO 3
Fluxograma do Curso
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