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APRESENTACAO

A educacao transforma vidas — e foi essa certeza que
guiou cada escolha que fiz até aqui.

Sou professora EBTT do Ifes - Campus Venda Nova do
Imigrante desde 2013. Sou graduada em Zootecnia
pela UFLA (2006), com Mestrado (2009), Doutorado
(2011) em Ciéncia dos Alimentos e P6s-Doutorado
(2013) em Microbiologia Agricola, trajetéria que

me proporcionou ampla experiéncia em pesquisa

e extensdo. No campus, alem de atuar em projetos
nessas areas, ministro aulas em Agroindistria

e Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, com foco

em Microbiologia. Coordenei o curso Téchico em
Agroindistria (2015-2017) e o Bacharelado em Ciéncia
e Tecnologia de Alimentos (2017-2019), fortalecendo
vinculos com a comunidade. Assumi a Diretoria de
Ensino em 2019 e, em 2021, por uma decisdo pessoal
alinhada ao meu compromisso com a instituigao,
coloquei meu nome a disposi¢ao para a Dire¢do-
Geral do campus. Essa decisdo nasceu do desejo

de contribuir ainda mais com o campus, ocupando
espacos de luta e responsabilidade. Acredito que,
para assumir uma fungcdo como essa, é preciso querer
— com convicgdo, proposito e disposi¢do verdadeira
para servir.

Em 2024, tive a honra de assumir a vice-presidéncia
do Forum dos Diretores-Gerais, o que ampliou

ainda mais minha visdo sobre os desafios e as
oportunidades de nossa Institui¢do. Nesse papel,
estabeleci uma relagdo mais estreita com os campi

e com as diversas areas da Reitoria, buscando
fortalecer o dialogo, parcerias e, principalmente, dar
mais voz a lideranca feminina na gestdo educacional.

Atuei construindo pontes com diferentes esferas

da sociedade - politicas, institucionais e privadas -
ampliando as possibilidades de captacdo de recursos
e firmando parcerias estratégicas que beneficiam
diretamente o campus e a comunidade.

Acredito profundamente na gestdo humanizada,

no dialogo aberto, na escuta verdadeira e na
disponibilidade diaria para construir caminhos
coletivos. Para mim, estar em um cargo de
lideranca nunca foi sobre status, mas sobre servico,
compromisso e cuidado com as pessoas.

Nestes anos, buscamos juntos construir um campus
cada vez mais forte, acolhedor e inovador. A reeleicdo
representa a continuidade desse trabalho: seguir
presente e comprometida em fortalecer o Ifes -
Campus Venda Nova do Imigrante como referéncia em
educagdo de qualidade e transformacgao social.

Meu compromisso é estar ao lado de cada uma e
de cada um de voceés, de portas abertas, coracdao
disponivel e muita vontade de fazer ainda mais
pelo nosso campus. Vamos juntas e juntos, porque
ninguém caminha longe sozinho!



SOBRE O PLANO DE ACAO

Mais do que manter o que ja conquistamos, quere-
mos ampliar o nosso alcance: tornar o campus ainda
mais acessivel, diverso e conectado as necessidades
da nossa comunidade interna e externa.

Seguimos no compromisso com a educagao publi-
ca, gratuita e de qualidade, tendo como base o tri-
pé Ensino, Pesquisa e Extensao, mas sem perder de
vista que inovacgao, acolhimento e responsabilidade
social sao nossos pilares para avancar.

Este novo ciclo € um convite para fortalecer as con-
quistas, corrigir o que for preciso e construir juntos

PROPOSTA DE GESTAO

Gestdo participativa e
transparente

Participar ativamente do cotidiano escolar e admi-
nistrativo, promovendo a escuta ativa e o dialogo
constante e construtivo, assegurando uma gestao
transparente, colaborativa e humanizada, que valo-
rize a contribuicao de todas e todos no aprimora-
mento dos processos institucionais.

Promover uma educagao e uma cultura institucional
inclusivas, que fortalecam as minorias e combatam
qualquer forma de discriminacao por raga, etnia, gé-
nero, sexualidade e deficiéncia, bem como atos de
assédio moral, assédio sexual e importunagao sexu-
al, garantindo relagdes justas, seguras, acolhedoras
e igualitarias.

Consolidar e qualificar a Comunicagao Social, for-
talecida com a designacao de servidor especifico e
apoio da equipe do gabinete (chefia e estagiaria),
assegurando as publicagoes oficiais e o atendimen-
to as demandas institucionais. Em paralelo, apoiar
e ampliar o Grupo Conecta Ifes, reforcando a visibi-
lidade institucional e o vinculo com a comunidade
externa.

Dar continuidade a presenca institucional do cam-
pus em eventos externos de cunho social, educacio-
nal ou politico, reafirmando seu papel na sociedade
local e regional e mantendo o dialogo proximo com
diferentes setores da comunidade.

Dar continuidade a captagao de recursos por meio
de Emendas Parlamentares, Editais de Fomento Ex-
ternos, Termos de Execucao Descentralizada (TEDs)
e convénios com entidades piblicas e privadas, am-
pliando os investimentos em projetos estratégicos
para o campus.

Fortalecer a Comissao Local de Promocao da Cultura
de Paz, ampliando suas a¢oes no campus com foco
na comunicagao nao violenta, no respeito as diversi-
dades, na convivéncia harmonica e na construgao de
um ambiente mais seguro, acolhedor e pacifico para
todas e todos.

Ensino, inovagdo
e permanéncia estudantil

Promover uma discussao ampla e permanente so-
bre a reformulacao e reestruturacao dos cursos
ofertados nos diversos niveis de ensino do campus,
considerando as mudancas legais e normativas, as
demandas da comunidade, os avangos tecnologicos
e cientificos, e os principios da educacao inclusiva,
equitativa e de qualidade.

Estimular a oferta de cursos na modalidade de Edu-
cacao a Distancia (EaD), dentro das possibilidades
do campus, considerando a demanda regional, a in-
fraestrutura, a formacao das equipes e os desafios
de conectividade, com foco na inclusao e na perma-
néncia estudantil.

Apoiar e fortalecer o Nicleo de Tecnologias Educa-
cionais (NTE), incentivando o uso pedagogico das
tecnologias digitais no ensino, promovendo a forma-
¢ao continuada de servidores e servidoras.

Fortalecer visitas técnicas e programas de monitoria,
reconhecendo seu papel na articulacao entre teoria
e pratica, no apoio a aprendizagem e na promocao
do protagonismo e da permanéncia e do éxito es-
tudantil.

Fortalecer a atuacao e apoiar o desenvolvimento
do Nicleo de Atendimento as Pessoas com Neces-
sidades Especificas (NAPNE), do Niicleo de Estudos
Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI) e do Nicleo de
Estudos e Pesquisas em Género e Sexualidade (NEP-
GENS).

Fortalecer as acoes do Niicleo de Relagoes Interna-
cionais (NRI), ampliando as oportunidades de mo-
bilidade académica, intercambios, programas de
dupla diplomacao e parcerias institucionais, promo-
vendo a internacionalizagao do ensino e a formagao
intercultural de estudantes, servidoras e servidores.

Fortalecer as acoes de permanéncia e éxito por
meio de politicas integradas de Assisténcia Estudan-
til, articuladas aos diversos setores do campus e a
atuacao da Comissao Gestora local, assegurando a
continuidade, a reavaliacao e o aprimoramento da
concessao de auxilios, como transporte, moradia,
alimentacao, uniforme, material didatico e apoio fi-
nanceiro, com possibilidade de utilizacao de recur-
sos de custeio para atender demandas especificas.

Apoiar iniciativas de nivelamento para estudantes
ingressantes nos cursos técnicos integrados, re-
conhecendo os desafios pedagogicos do inicio da
trajetoria e buscando estratégias que fortalecam a
aprendizagem e a permanéncia.

Atuar junto a Diretoria de Ensino (DIREN), Coordena-
doria Geral de Ensino (CGEN) e Coordenadoria Geral
de Assisténcia a Comunidade (CGAC) para o fortale-
cimento dos setores ligados ao ensino.

Apoiar as atividades esportivas extraclasse, como
treinamentos e eventos esportivos, reconhecendo
seu papel na promocao da salde, no fortalecimento
de vinculos e na formacao integral de estudantes.



Compreender as caracteristicas e necessidades das
novas geragoes de estudantes, promovendo forma-
¢oes continuadas sobre praticas pedagogicas inova-
doras e o uso de tecnologias emergentes.

Acdes para estudantes

Apoiar a criagao, estruturacao e fortalecimento de
Grémios Estudantis e Centros Académicos, garantin-
do que tenham voz ativa nos assuntos internos, e
incentivar a criacao e o desenvolvimento de Empre-
sas Juniores, promovendo a atuagdo pratica dos(as)
estudantes e o fortalecimento do aprendizado.

Dar continuidade ao estimulo e apoio a realizagao
de feiras de conhecimento, olimpiadas, gincanas, jo-
gos estudantis e eventos artisticos, culturais e musi-
cais, promovendo o engajamento dos(as) estudan-
tes, a troca de experiéncias e o fortalecimento da
convivéncia escolar.

Projetar e viabilizar a criacao de um espaco externo
de convivéncia estudantil, com estrutura acolhedora
e funcional — como pergolado, bancos e area de la-
zer — promovendo bem-estar e fortalecimento dos
vinculos no ambiente escolar.

Aprimorar os servicos prestados pela cantina, garan-
tindo a oferta de cardapios saudaveis, saborosos e
com precos acessiveis, além de assegurar um atendi-
mento agil e eficiente nos momentos de pico.

Valorizar a salide mental dos(as) estudantes como
parte essencial do processo formativo. Incentivar
campanhas, rodas de conversa e outras iniciativas
que favorecam o bem-estar emocional e a constru-
¢ao de uma cultura de cuidado coletivo.

Criar uma comissao para estudos a respeito da ali-
mentacao escolar, considerando as demandas so-
Ciais, os aspectos logisticos, orcamentarios e legais.
Reconhecer a importancia do tema e garantir o com-
promisso com um debate transparente, técnico e
sensivel as realidades da comunidade escolar.

Atuar em parceria com a Coordenadoria de Relagdes
Institucionais e Extensao Comunitaria (REC) e com a
comunidade externa para ampliar a oferta de estagios,
por meio de articulagoes com empresas da regiao.

Pesquisa, pos-graduacdo,
extensdo e relagdo com a
comunidade

Fortalecer a Diretoria de Pesquisa, Pos-Graduacao e
Extensdao (DPPGE) como eixo articulador das agoes
de pesquisa e extensao, com foco na escuta, orienta-
¢ao, fomento e incentivo as iniciativas de servidoras,
servidores e estudantes, na articulacao intersetorial
e na ampliacao das possibilidades de captacao de
recursos e editais externos, fortalecendo uma cultu-
ra institucional de produ¢ao de conhecimento, ino-
vacao e transformacao social.

Promover a¢oes formativas e estratégias de incenti-
vo junto a servidoras, servidores e estudantes, como
cursos, oficinas e reunioes sobre elaboracao de pro-

jetos, participacao em editais, captacao de recursos
e temas introdutorios, como o que é ser pesquisador
e extensionista, por meio de um calendario interno
de capacitagoes.

Viabilizar a realizacao de editais internos para con-
cessao de bolsas de pesquisa e extensao para estu-
dantes, bem como editais especificos para contrata-
¢ao de bolsistas destinados ao apoio das atividades
dos nicleos institucionais, além da oferta de editais
de auxilios para compra de materiais necessarios ao
desenvolvimento de projetos.

Realizar as adequagoes necessarias nos laboratorios
do campus, garantindo a manutengao continua dos
equipamentos existentes. Além disso, assegurar que
a coordenagao dos laboratorios promova reunioes
periddicas com os usuarios para levantar demandas,
identificar necessidades de melhoria e divulgar in-
formagdes relevantes sobre o uso e funcionamento
dos espacos e equipamentos.

Apoiar propostas de criagao de cursos de Pos-Gra-
duacao lato sensu e, futuramente, stricto sensu,
alinhadas as vocacoes do xampus e as demandas
regionais, fortalecendo a verticalizagao do ensino e
ampliando as oportunidades de formacao continua-
da para a comunidade.

Fortalecer a atuacao do Niicleo de Arte e Cultura (NAC) e do
Nicleo de Apoio a Projetos (NAP), ampliando suas agoes
no campus e incentivando a participacao de estudantes,
servidoras e servidores nas atividades promovidas, contri-
buindo para a formacao integral e para o desenvolvimento
da cultura e da pesquisa.

Estimular a formacgao de bandas, coral, grupos musi-
cais e teatrais, promovendo a participacao de estu-
dantes, servidoras e servidores e membros da comu-
nidade externa, como forma de valorizacao da arte,
da cultura e do vinculo com o territorio.

Garantir e qualificar continuamente a curriculariza-
¢ao da extensao nos cursos de Graduacao do cam-
pus, promovendo a integracao com a comunidade e
contribuindo para o éxito dos(as) estudantes.

Estimular a expansao da Incubadora de Empresas, com
foco no desenvolvimento de novas tecnologias e solu-
¢oes inovadoras, fortalecendo o empreendedorismo e
a transferéncia de conhecimento para a comunidade.
Apoiar a implementacao do laboratorio maker, propor-
cionando um espaco de criatividade e prototipagem.

Fortalecer agOes extensionistas e de pesquisa,
apoiando tanto grupos consolidados, como o Coffe
Design, quanto iniciativas em desenvolvimento.

Estimular parcerias estratégicas com organizagoes
publicas e privadas para o desenvolvimento de pro-
jetos conjuntos, solucdes inovadoras e o fortaleci-
mento dos vinculos institucionais.

Criar mecanismos institucionais de acompanhamento
de egressos, com a formulagao de instrumentos de pes-
quisa que permitam avaliar sua trajetoria académica e
profissional. Estruturar um banco de contatos atualiza-
do e promover encontros, fortalecendo os vinculos com
o campus e utilizando essas informagoes para o aprimo-
ramento dos cursos, projetos e politicas institucionais.



Gestdo administrativa,
infraestrutura e equipamentos

Consolidar e desenvolver a equipe administrativa
por meio da adequacao do quadro de servidores,
da valorizacao profissional e de capacita¢oes con-
tinuas, promovendo maior eficiéncia nos processos
internos, suporte qualificado as demandas institu-
cionais e visibilidade ao trabalho realizado pelos se-
tores e aos procedimentos adotados.

Documentar e divulgar os fluxos de trabalho a comu-
nidade interna, contribuindo para que as demandas
se constituam de forma clara, objetiva e temporal,
favorecendo a celeridade nos atendimentos.

Dar continuidade a manutengao e modernizagao da
infraestrutura do campus, com atencao a resolucao
de problemas estruturais em espacos existentes,
para posterior ampliagoes ja planejadas, como a da
biblioteca e a melhoria dos laboratorios, além de
projetos futuros.

Aprimorar a infraestrutura de Tecnologia da Infor-
macao, com a aquisicao de um novo firewall pro-
fissional para reforco da seguranca digital, a mo-
dernizacao do parque computacional com novos
computadores e notebooks para laboratorios de
informatica, setores administrativos e uso docente,
além da implantagao de computadores nas salas de
aula. Melhorar o sistema de videomonitoramento,
com atualizacao de gravadores DVR e aquisicao de
novas cameras.

Avancar na climatiza¢ao das salas de aula, laborat6-
rios, sala de professores, ambientes administrativos
e demais espacos de uso coletivo, promovendo me-
lhores condigoes de permanéncia para toda a comu-
nidade académica.

Fortalecer a gestao orcamentaria com foco em plane-
jamento, transparéncia e uso eficiente dos recursos,
aprimorando a alocagao or¢amentaria do campus de
forma racional e estratégica, com base em priorida-
des institucionais e responsabilidade publica.

Sustentabilidade e Educacédo
Ambiental

Consolidar uma cultura institucional comprometida
com o meio ambiente, por meio de acoes educativas,
uso consciente dos recursos naturais e valorizagao
da preservagao ambiental.

Fortalecer o Nicleo de Educagao Ambiental, Agroe-
cologia e Sustentabilidade (NEAAS) como articulador
das praticas ecologicas do campus e da comunida-
de, promovendo uma formagao ambiental critica e
cidada.

Estimular a presenca de temas ligados a sustentabi-
lidade nos cursos ja existentes e nos que ainda se-
rao ofertados.

Ampliar e valorizar iniciativas, projetos e programas,
como a horta educativa e a criagao de abelhas sem
ferrao, integrando ensino, pesquisa e extensao.

Valorizacgdo e desenvolvimento de
servidoras e servidores

Dar continuidade a pratica de alocar as servidoras
e servidores considerando suas competéncias, apti-
does e bem-estar, buscando manter um ambiente de
trabalho leve, produtivo e alinhado aos perfis profis-
sionais.

Dar continuidade e promover melhorias no Progra-
ma de Gestao e Desempenho (PGD), com avaliagoes
periodicas que assegurem seu bom funcionamento,
promovendo o equilibrio das cargas de trabalho e
evitando sobrecargas entre servidoras e servidores.

Manter e respeitar a jornada de trabalho flexibi-
lizada para técnicas e técnicos administrativos em
educacao (TAEs), conforme previsto nas normativas
institucionais, valorizando essa conquista ja conso-
lidada no campus.

Seguir incentivando e apoiando a realizagao de ca-
pacitacoes, mestrados e doutorados pelas servido-
ras e servidores, sempre respeitando suas areas de
atuacao e o interesse da Administragao.

Manter o compromisso de provisionar, sempre que
possivel, no minimo 3% do orcamento de custeio
anual para acoes de capacitacao das servidoras e
servidores, respeitando os limites orcamentarios e
as diretrizes institucionais.

Dar continuidade ao acolhimento e aprimorar o flu-
xo de orienta¢ao a novos servidores e servidoras, em
articulacao com a Coordenacao de Gestao de Pes-
soas (CGGP), Direcao-Geral e chefias imediatas, for-
talecendo a apresentacao da missao institucional,
dos sistemas, setores, pessoas e rotinas do campus,
além de informagoes sobre a cidade e o contexto
local, promovendo uma integracao mais completa e
acolhedora.

Dar continuidade e ampliar as capacitacoes internas
que orientem os servidores e servidoras sobre como
solicitar servigos institucionais, com foco na aber-
tura de processos, formalizacdo de demandas e uso
adequado dos fluxos e sistemas administrativos.

Qualidade de vida no trabalho e
bem-estar

Dar continuidade, fortalecer e estruturar a Comissao
Local de Qualidade de Vida no Trabalho, reconhe-
cendo que o bem-estar funcional e a melhoria das
condigoes de trabalho sao compromissos institucio-
nais. Promover iniciativas como praticas esportivas,
atividades de ergonomia, a¢oes de saide mental,
confraternizacoes, celebragoes de datas comemo-
rativas, recepcgoes, despedidas e outros momentos
que favorecam a integracao, o acolhimento e a valo-
rizacao das pessoas.



