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1. INTRODUCAO

A Autoavaliagéo Institucional é uma ferramenta de gestdo que auxilia a administracdo a
conhecer as potencialidades e as caréncias dos campi, subsidiando tomadas de decisbes
com vistas a melhoria e a manutencdo da qualidade da gestdo, do ensino, pesquisa e
extensdo. Tem como objetivo demonstrar a percep¢do da comunidade académica em
relacdo as unidades do Ifes nas quais estéo lotados ou matriculados.

A Autoavaliacdo tem por base a Lei n°® 10.861 de 14 de abril de 2004, que instituiu o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES. O Art.11 da referida lei
estabelece que as instituicdes, publicas ou privadas, constituirdo a Comissao Prépria de
Avaliacdo (CPA), que tem a funcdo de realizar o processo de Autoavaliagéo Institucional,
tendo como participantes a comunidade académico-administrativa dos campi e da Reitoria
do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (Ifes).

A CPA do Ifes € um o6rgdo colegiado formado por membros de todos os segmentos da
comunidade académica e de representantes da sociedade civil organizada, que tem por
atribuicdo a condugéo do processo de avaliacdo interna do Instituto, a sistematizacéo e a
prestagdo de informagOes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

A CPA planejou e executou, no ano de 2020, as a¢des para a Autoavaliacdo Institucional
contando com os membros representantes dos diferentes segmentos presentes em cada
um dos campi, do Cefor e na Reitoria do Ifes. Os membros tém o mandato determinado no
regulamento da CPA, aprovado na Resolu¢do do Conselho Superior n°® 20 de 13 de julho
de 2018 (que revogou a Resolucdo do Conselho Superior n°® 29/2013) e que foi alterada
pela Resolucdo do Conselho Superior n°® 50 de 2018. O processo da Autoavaliacdo
Institucional 2020 ocorreu no periodo de 15 de setembro a 23 de novembro.

O Ifes campus Venda Nova do Imigrante tem possibilitado o acesso a educacdo
profissional e tecnoldégica com cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio de
Administracdo e Agroindustria. Além destes, oferta também os cursos superiores de
Bacharelado em Administragdo, Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos e
Licenciatura em Letras Portugués e uma Po6s-Graduagcdo Lato Sensu em Praticas e
Processos Educativos, além de cursos de Extensdo de curta duracdo. Considerando todos
0s cursos ofertados pelo campus, estavam aptos a participar do processo de avaliacéo
897 alunos, além de 45 técnicos administrativos e 67 professores.

O campus Venda Nova do Imigrante do Ifes optou por possibilitar a participagdo de todos
seus alunos na autoavaliacao institucional, em todos os niveis de ensino, por acreditar que
guanto maior a participacdo da comunidade, maiores séo as possibilidades de identificar

as necessidades de melhoria.



2. CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO
A Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal de Educacéo

Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, criou, dentre outros, o Instituto Federal do Espirito
Santo, Ifes, mediante integracdo dos Centros Federais de Educacao Tecnoldgica do Espirito
Santo e das Escolas Agrotécnicas Federais do Estado. Os Institutos Federais consistem em
estabelecimentos especializados na formacao profissionalizante e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, desde a educacgédo de jovens e adultos, até o doutorado, suprindo as
demandas do mercado de trabalho e contribuindo para o desenvolvimento do Pais.

Com 21 campi em funcionamento, o Ifes se faz presente em todas as microrregides
capixabas. Dentro desta estrutura encontra-se o campus Venda Nova do Imigrante, situado
em uma area de 37.423 metros quadrados, localizado na Avenida Elizabeth Minete Perim, n°®
500, Bairro Sdo Rafael, Venda Nova do Imigrante, Espirito Santo. Cep 29375-000, telefone
(28) 3546 8600, CNPJ 10.838.653/0013-31. Com ja& mencionado, o campus oferta dois
cursos Técnicos integrados ao Ensino Médio, trés cursos superiores e uma Pds-Graduacao

em Educacdo.

3. COMPOSICAO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA
A CPA é composta por membros oriundos das Comissfes Setoriais de Avaliacdo (CSA) das

unidades académicas e administrativas do Ifes, denominadas unidades de avaliacédo, a
saber: | - campi; Il - campi avangados; lll - Reitoria; IV - centros de referéncia e; V - polos de
inovacéo.

A composi¢cdo da CPA se da por meio da eleicdo por consulta aos pares, dentre os membros
das CSA, a saber: | - dois representantes do corpo docente; Il - dois representantes do
corpo técnico-administrativo; Il |- dois representantes do corpo discente e; IV - dois
representantes da sociedade civil organizada.

Cada uma das unidades académicas e administrativas do Ifes constituira uma Comisséo
Setorial de Avaliagcdo, que serd composta por: | - um representante do corpo docente. Il - um
representante do corpo técnico administrativo. Ill - um representante do corpo discente. IV -
um representante da sociedade civil organizada e respectivo suplente (opcional).

Os representantes do corpo docente, técnicos administrativos e discentes serdo escolhidos
pelos pares e o representante da sociedade civil sera indicado por entidades da sociedade
civil organizada. Os membros da CSA serdo nomeados pelo Diretor-Geral do campus. A
atual composicdo da CSA do campus Venda Nova do Imigrante consta na portaria n® 268,

de 17 de junho de 2019, reproduzida no Quadro 1.



Quadro 1: Membros da Comissédo Setorial de Avaliacdo do campus Venda Nova do

Imigrante do Ifes

Segmento Composicédo da CSA — Mandato de 01.06.2019 a 31.05.2021
Docente Fabiano Ricardo B. Caliman (titular) Igor Renato Bueno Ribeiro (suplente)
Técnico

o _ Michele Aparecida Vieira Curty (titular) | Erivelton Guizzardi (suplente)
Administrativo

Discente Cristiane Viana (titular) Fernando Scabelo Tessaro (suplente)

Sociedade Civil |Elis Regina Falqueto (titular)

4. OBJETIVO

A Autoavaliacdo institucional, de acordo com a Resolugéo n° 20/2018, de 13 de julho de 2018

tem o seguinte objetivo:

Art. 9° A avaliagdo institucional tem por objetivo
contribuir para o acompanhamento das atividades de
gestdo, ensino, pesquisa e extensdo, garantindo
espaco a critca e ao contraditério, oferecendo
subsidios para tomada de decis@es, redirecionamento
das acdes, otimizacdo dos processos e exceléncia dos
resultados, além de incentivar a formacdo de uma
cultura avaliativa.

5. METODOLOGIA

A autoavaliacdo Institucional 2020 do Ifes campus Venda Nova do Imigrante foi
disponibilizada para um universo de 897 alunos, 67 professores e 45 técnicos
administrativos. O instrumento de avaliagdo consta de um questionario com perguntas, as
guais sdo chamadas de indicadores, e o avaliador pode atribuir conceitos de acordo com a
sua percepcdo sobre o assunto ora tratado. Conforme a especificidade da pergunta, ela é
apresentada apenas a um ou dois segmentos e, portanto, o nimero de indicadores varia
entre 0os segmentos.

O sistema utilizado para realizar a autoavaliacdo instrui os participantes a observarem as
seguintes orientacdes:

1. Atribuir conceitos de 1 a 5, em ordem crescente de exceléncia, a cada um dos

indicadores de cada um dos cinco eixos, conforme Quadro 2;
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2.  Considerar os critérios de andlise dos respectivos indicadores dos eixos e a atribuicao
dos conceitos. Cada indicador apresenta, predominantemente, um objeto de analise. Um

conjunto de indicadores permite a andlise do eixo em questao.

Quadro 2. Conceitos dos Indicadores.

CONCEITO LEGENDA
1 INSATISFATORIO
2 PARCIALMENTE SATISFATORIO
3 SATISFATORIO
4 BOM
5 MUITO BOM

Fonte: NOTA TECNICA N°16/2017/CGACGIES/DAES do Inep/MEC

Os resultados da autoavaliagdo sdo classificados da seguinte forma: indicador com nota até
2,6 é considerado como fragilidade; indicador com nota entre 2,7 e 3,4 € considerado como
neutro e indicador com nota acima de 3,4 é considerado como potencialidade. Nao séo
computadas no calculo as perguntas cujas respostas foram ‘néo sei’ e ‘néo se aplica’.
Adicionalmente, existe a opcao de o avaliador expressar sua opinido em um campo onde é
possivel registrar por meio de texto um elogio, uma critica ou uma sugestao. A opcéo de
registrar observacdes oportuniza ao avaliador opinar sobre aquilo que nao foi abordado de
forma objetiva nas perguntas. A CPA considera o registro das observa¢des como uma parte
rica da Autoavaliagdo Institucional pois permite estender a amplitude da autoavaliacéo.

O questionéario de avaliacdo € dividido em cinco eixos contemplando as dez dimensdes
estabelecidas na Lei 10.861, sendo eles:

Eixo 1: Planejamento e Avaliac&o Institucional — contempla a Dimensé&o 8: Planejamento
e Avaliacéo.

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional — contempla as dimensdes 1: Misséo e Plano de
Desenvolvimento Institucional e 3: Responsabilidade Social da Instituicao.

Eixo 3: Politicas Académicas — contempla as dimensdes 2: Politicas para o Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo, 4: Comunicacdo com a Sociedade e 9: Politica de Atendimento aos
Discentes.

Eixo 4: Politicas de Gestdo — contempla as dimensdes 5: Politicas de Pessoal, 6:
Organizacédo e Gestdo da Instituicdo e Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira.

Eixo 5: Infraestrutura Fisica — contempla a dimenséo 7: Infraestrutura Fisica.
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Em virtude da situacdo de pandemia vivida no ano de 2020, a sensibilizagcdo para a
realizacdo da autoavaliacdo foi realizada por meios eletrénicos incluindo e-mail, WhatsApp,
Facebook, Instagram, e o site oficial do Ifes.

Importante destacar também que, excepcionalmente no ano de 2020, alguns indicadores,
principalmente aqueles relativos a infraestrutura, foram suprimidos da autoavaliacéo ja que
estudantes e servidores permaneceram praticamente todo o ano em atividades nao
presenciais e trabalho remoto. H4 um grande numero de estudantes iniciantes no ano de
2020 e como o tempo em ensino presencial foi muito pequeno, certamente néo foi suficiente
para eles conhecerem a instituicdo de forma a realizar uma autoavaliagdo que de fato
representasse a realidade do campus.

Alternativamente, foi inserido um indicador para avaliar a capacidade de adaptacdo da
instituicdo a nova realidade de ensino remoto, com 0s seguintes dizeres: Considerando a

disponibilidade e os mecanismos de adaptagdo, as ferramentas tecnolégicas usadas nas atividades

de Ensino a Distancia, para cursos presenciais ou a distancia sao:

6. RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL 2020
O Quadro 3 apresenta 0 numero de participantes na autoavaliagdo de 2020. Nao se

alcancou um numero expressivo de participantes, mesmo com as inUmeras acfes de

divulgacdo que aconteceram durante o periodo de avaliagéo.

Segmento Numero de
avaliadores
Técnico em Agroindustria 59/246
Técnico em Administracéo 65/264
Discente Bacharelado em A(;Ip]ir!istragéo ' 23/142
Bacharelado em Ciéncia e Tec. de alimentos 6/92
Licenciatura em Letras Portugués 22/153
Sub-total (avaliadores/aptos a avaliar) 175/897
Docente (avaliadores/aptos a avaliar) 30/67
TAE (avaliadores/aptos a avaliar) 22/45

No Quadro 4 pode-se observar os resultados em porcentagem da classificacdo dos

indicadores em potencialidade, neutro e fragilidade para cada eixo e para cada segmento.

Quadro 4. Resultado, em porcentagem, da Autoavaliacdo institucional do campus Venda
Nova do Imigrante considerando os cinco eixos (1. Planejamento e Avaliacdo Institucional; 2.
Desenvolvimento Institucional; 3. Politicas Académicas; 4. Politicas de Gestdo e 5.
Infraestrutura Fisica) e trés segmentos (discente, docente e TAE)

Discente (%) Docente (%) TAE (%)
Potencialidade 100 100 100
EIXO 1 | Neutro 0 0 0
Fragilidade 0 0 0
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Potencialidade 100 100 84
EIXO 2 | Neutro 0 0 16
Fragilidade 0 0 0
Potencialidade 100 89,0 89,0
EIXO 3 | Neutro 0 11,0 11,0
Fragilidade 0 0 0
Potencialidade 100 80,0 75,0
EIXO 4 | Neutro 0 20,0 25,0
Fragilidade 0 0 0
Potencialidade 100 100 100
EIXO 5 |Neutro 0 0 0
Fragilidade 0 0 0

No Quadro 5 estdo os resultados, em valores absolutos, para os indicadores
conforme sua classificagcdo em potencialidade, neutro e fragilidade em cada eixo e

em cada segmento.

Quadro 5. Resultado, em valores absolutos, da Autoavaliacdo institucional do campus
Venda Nova do Imigrante considerando os cinco eixos (1. Planejamento e Avaliacdo
Institucional; 2. Desenvolvimento Institucional; 3. Politicas Académicas; 4. Politicas de
Gestao e 5. Infraestrutura Fisica) e trés segmentos (discente, docente e TAE)

Discente Docente TAE
Potencialidade 3 3 3
EIXO 1| Neutro 0 0 0
Fragilidade 0 0 0
Potencialidade 6 6 5
EIXO 2 | Neutro 0 0 1
Fragilidade 0 0 0
Potencialidade 27 31 31
EIXO 3 | Neutro 0 4 4
Fragilidade 0 0 0
Potencialidade 7 8 6
EIXO 4 | Neutro 0 2 2
Fragilidade 0 0 0
Potencialidade 1 1 1
EIXO 5 | Neutro 0 0 0
Fragilidade 0 0 0
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6.1. APRESENTACAO DOS INDICADORES COM NOTAS INDIVIDUAIS POR EIXO E POR

SEGMENTO PARA O ANO DE 2020
Os quadros a seguir apresentam o resultado detalhado da Autoavaliagdo 2020 com as notas

de cada um dos indicadores para cada um dos trés segmentos (Discentes, Docentes e

Técnicos Administrativos — TAE) nos cinco eixos (1. Planejamento e Avaliagdo Institucional;

2. Desenvolvimento Institucional; 3. Politicas Académicas; 4. Politicas de Gestdo e 5.

Infraestrutura Fisica) que compdem o questionario da Autoavaliacao.

As células preenchidas em cinza evidenciam os indicadores classificados como neutro que,

no ano de 2020, foram 13.

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

EIXO 1

INDICADOR

INDICE POR SEGMENTO

Discente

Docente

TAE

PLANEJAMENTO E
AVALIACAO INSTITUCIONAL

1 - Considerando o espacgo fisico, o mobiliario, a

climatizacdo, a conservacdo e 0s equipamentos de

informatica disponiveis, a infraestrutura fisica e tecnolégica

destinada as atividades da comisséo setorial de avaliacdo
(CSA) é:

2 - Considerando os objetivos de captar as demandas da
comunidade académica e contribuir com a melhoria da

qualidade da educacdo; (ii) a quantidade de indicadores
(questdes) e (iii)) a abrangéncia de assuntos, o instrumento
de avaliacdo institucional (este questionério) é:

3,95

3,82

3,76

3 - Os resultados da Autoavaliacdo institucional séo
divulgados de forma:

3,95

4,12

4,28

4 - As acdes implementadas, decorrentes do processo de
Autoavaliacdo, séo divulgadas de forma:

3,81

4,04

4,12

EIXO 2 -

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

EIXO 2

INDICADOR

INDICE POR SEGMENTO

Discente

Docente

TAE

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1 - Considerando a igualdade de oportunidades, a
formacdo cidadd, o comprometimento ético da
comunidade académico-administrativa e os principios de
justica social, a implementacdo da responsabilidade
social nas acdes do lIfes é:

4,07

4,31

4,20

2 - O atendimento de sua unidade a missdo do Ifes,
expressa como a "Promocdo da educacdo profissional
publica de exceléncia, integrando ensino, pesquisa e
extensdo, para a construcdo de uma sociedade
democrética, justa e sustentavel", é:

4,16

3,93

4,17

3 - Considerando a frequéncia, quantidade e qualidade
das atividades e as oportunidades de participacdo, o
desenvolvimento de atividades artisticas e culturais na
unidade é:

4 - Considerando a infraestrutura necessaria, o apoio
institucional para o desenvolvimento de atividades
artisticas e culturais na unidade é:
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5 - Considerando o respeito & natureza e a busca pelo
equilibrio ambiental nas préaticas permanentes no
cotidiano da vida académica, o desenvolvimento
sustentdvel € um tema tratado de forma:

4,34

3,68

3,31

6 - Considerando quantidade, qualidade e frequéncia, as
acbes extracurriculares relacionados a educacao
ambiental na unidade séo:

7 - Considerando as praticas institucionais e politicas
relacionadas, a inclusdo de pessoas com deficiéncia e
transtorno de neurodesenvolvimento no Ifes é:

4,14

4,04

4,18

8 - Considerando as praticas institucionais e politicas
relacionadas, a promocédo da igualdade de género, etnia
e classe social no Ifes é:

4,29

3,96

4,06

9 - Os programas, projetos, cursos e eventos implantados
na unidade apoiam o desenvolvimento econémico local e
regional de forma:

4,16

3,93

4,06

EIXO 3 — POLITICAS ACADEMICAS

EIXO 3

INDICADOR

INDICE POR SEGMENTO

Discente

Docente

TAE

POLITICAS ACADEMICAS

1 - Considerando a divulgacdo dos principios éticos da
pesquisa no meio académico-administrativo, a atuacao do
comité de ética em pesquisa (CEP) do ambito geral do Ifes
é:

4,1

3,56

3,85

2 - Considerando a divulgacdo dos principios éticos na
pesquisa com animais, a atuacdo do comité de ética em
uso de animais (CEUA) do Ifes é:

3,97

3,50

3,83

3 - Avalie o estimulo institucional e o apoio do Ifes a adocéo
de praticas inovadoras no Ensino:

3,93

3,71

3,87

4 - Avalie o estimulo institucional e o apoio do Ifes a adogao
de praticas inovadoras na Pesquisa:

4,15

3,59

4,00

5 - Avalie o estimulo institucional e o apoio do Ifes & ado¢éo
de praticas inovadoras na Extenséo:

3,98

3,54

3,93

6 - Avalie o estimulo institucional e o apoio do Ifes a adocéo
de préticas inovadoras nos Negdcios Inovadores:

4,1

3,83

3,93

7 — Avalie o estimulo institucional, o apoio do Ifes a adogéo
de préaticas inovadoras nas atividades no ambiente de
trabalho é:

3,69

3,41

8 - Considerando o respeito as especificidades de cada
campus e a diversidade de ofertas, préprias as concepc¢des
dos Institutos Federais, as diretrizes comuns para a area de
ensino do Ifes sdo:

4,07

3,93

9 - Considerando que o0 objetivo maior de todas as
atividades de ensino é a aprendizagem, 0 compromisso
dos professores em sua unidade é:

4,24

4,28

4,19

10 - Com o intuito de assegurar a permanéncia e 0 sucesso
dos estudantes nos cursos, 0s processos de ensino no Ifes
séo:

4,14

4,10

4,06

11 - Considerando a formagdo humana e seus principios;
educacdo para as relacbes étnico-raciais; educagcdo para
diversidade sexual e de género; orientagédo sexual; contra a
discriminagdo e 0 preconceito social com as pessoas
portadoras de deficiéncia ou classe econémica diferente, os
processos de ensino no Ifes, séo:

4,29

3,93

4,25

12 - O processo de ensino-aprendizagem desenvolvido no
Ifes esta baseado no didlogo de forma:

4,05

4,00

3,67

13 - Os processos educativos no Ifes relacionados a

4,32

4,15

4,06
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humanizacéo e de formacgéo de cidaddos capazes de atuar
e transformar a sociedade, séo:

14 - Aincorporacéo de valores ético-politicos e conteldos
histérico-cientificos na formagédo profissional, em oposicao
a simples formacé&o para o mercado de trabalho no Ifes é:

4,17

3,79

3,81

15 - A integrac@o de conhecimentos gerais e especificos,
bésicos e profissionais e tedricos e praticos nos curriculos
e praticas pedagdgicas dos cursos do Ifes é:

4,14

3,76

3,69

16 - A articulag&o das atividades de ensino com a extens&o
e a pesquisa, no Ifes é:

3,25

3,94

17 - Considerando quantidade e qualidade, os momentos
de planejamento coletivo, no cotidiano das atividades
pedagdgicas, sao:

3,52

3,13

18 - Considerando como objetivo a superacdo das
desigualdades e da excluséo social existentes, as a¢fes de
extens&o na unidade séo:

3,69

3,53

19 - Considerando a organizacdo e a participacdo
institucional em eventos, bem como a producéo, publicacao
elou veiculagdo de trabalhos, a divulgacdo das acbes de
extenséo é:

4,02

3,62

3,82

20 - Considerando as contribuicBes técnico-cientificas e a
colaboracdo na construcdo e difusdo dos valores da
cidadania, as ac8es de extenséo do Ifes sdo:

4,06

3,81

4,00

21 - As acBes referentes a gestdo da propriedade
intelectual, aos servigos tecnolégicos, a incubacdo de
projetos empreendedores inovadores e as acgles
educacionais, no ambito da disseminagdo e consolidacéo
da Cultura de Inovacéo, por meio de programas e projetos
de extenséo no Ifes é:

3,85

3,57

22 - Considerando as ac¢des educacionais relacionadas
com o (i) empreendedorismo, (ii) o associativismo e (iii) o
cooperativismo que apoiam a criacdo e a consolidacdo de
empreendimentos estudantis (como empresas juniores,
empresas simuladas e laboratérios de empreendedorismo)
e de ndcleos de incubagdo de empreendimentos
tecnoldgicos industriais, sociais e da economia criativa, a
disseminacdo da cultura empreendedora com foco no
desenvolvimento socioecondmico local e regional, no Ifes
é:

3,95

3,56

3,94

23 - O incentivo ao protagonismo estudantil nas acfes
educacionais relacionadas com o (i) empreendedorismo, (ii)
0 associativismo e (iii) o cooperativismo que apoiam a
criacdo e a consolidacdo de empreendimentos estudantis
(como empresas juniores, empresas simuladas e
laboratérios de empreendedorismo) e de ndcleos de
incubacdo de empreendimentos tecnoldgicos industriais,
sociais e da economia criativa, no Ifes é:

4,03

24 - Considerando a (i) inclusdo social e cidadd aliada a
geracdo de emprego e renda; e/ou (i) a requalificacdo
profissional béasica e técnica de trabalhadores; e/ou (iii) o
ingresso no Ifes de jovens e adultos trabalhadores e de
integrantes de grupos sociais em situagdo de
vulnerabilidade, a quantidade de cursos de Extenséo
abertos a comunidade ou demandados por entidades
publicas ou privadas no Ifes é:

3,98

3,46

2,86

25 - Considerando o aproveitamento de carga horaria para
a integralizacdo curricular, as atividades de extensdo
contidas nos curriculos dos cursos do Ifes sao:

3,80

3,27

3,38

26 - O acompanhamento dos estagios supervisionados, por
meio de professores orientadores é:

4,13

4,00

3,38

16



27 - O acompanhamento dos estagios supervisionados, por
meio do setor responsavel é:

4,09

4,00

4,00

28- Considerando a quantidade de visitas, qualidade dos
locais e a contribuicdo que essas visitas levam a formacéo
profissional, as visitas técnicas organizadas pelo Ifes sao:

29 - Considerando forma e alcance, a divulgacdo das
oportunidades de bolsas de extensao é:

3,71

3,52

3,88

30 - Considerando forma e alcance, a divulgacdo das
oportunidades de acesso aos programas de iniciacdo
cientifica é:

3,52

3,96

4,08

31 - O fomento do Ifes & formacgéo e o fortalecimento de
grupos e nucleos de pesquisa visando a estabelecer os
elos entre pesquisadores, alunos, publicacbes, pos-
graduacdo e inovacao, é:

3,81

4,07

32 - O fomento e o apoio do Ifes a criacdo de novos cursos
de poés-graduacao, mestrados e doutorados, articulados
com os eixos tecnoldgicos de cada unidade, é:

3,88

3,24

3,93

33 - Considerando a verticalizacdo e o atendimento as
vocacOes regionais, a sociedade e ao setor produtivo, o
fomento e o apoio do Ifes aos cursos de pds-graduacéo
(lato e stricto sensu) é:

4,08

3,42

3,83

34 - Considerando a carga horaria necessaria para o
desenvolvimento das atividades, o apoio do Ifes para as
atividades de pesquisa é:

3,29

4,00

35 - Considerando os laboratorios implantados, o apoio do
Ifes para as atividades de pesquisa é:

4,47

3,77

4,24

36 - Considerando o apoio para a producéo e a difusdo do
conhecimento cientifico, as politicas de pesquisa no &mbito
do Ifes séo:

3,54

3,88

37 - Considerando a participacdo e a organizacdo
institucional em eventos, bem como a publicagdo e/ou
veiculacdo de trabalhos, a divulgacdo do conhecimento
cientifico do Ifes é:

4,15

3,59

3,84

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO

EIXO 4

INDICADOR

INDICE POR SEGMENTO

Discente

Docente

TAE

POLITICAS DE GESTAO

1 - Considerando as oportunidades de mobilidade
académica, as acdes de internacionalizacao no Ifes séo:

2 - Considerando a quantidade e sua divulgacdo, as
oportunidades de intercambio oferecidas pelas parcerias
institucionais séo:

3 - Considerando a cooperacdo desenvolvida entre
professores e alunos e o estimulo a docéncia, as politicas
de monitoria implantadas em sua unidade séo:

4 - Considerando o apoio institucional, o cumprimento da
jornada de trabalho, e a adequacédo as necessidades de
atuacao profissional, as politicas de formacg&o continuada e
capacitacdo de servidores do Ifes s&o:

3,61

3,21

5 — Considerando as oportunidades de cursos existentes
na instituicdo, as politicas de formagdo e capacitacdo de
servidores do Ifes séo:

3,50

2,72

6 - Considerando sua finalidade e adequacéo a legislacéo,
0os instrumentos de avaliacdo para fins de
progresséo/promocéo sédo:

3,35

3,44

7 — Considerando sua finalidade e adequacéo a legislacao,
0s instrumentos de avaliagdo de estagio probatério sao:

3,29

3,50
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8 - Considerando horarios de funcionamento e
resolutividade de problemas encaminhados ao setor, os
servicos prestados pela coordenadoria de registro
académico (CRA) séo:

4,11

4,33

4,65

9 - Considerando a orientacdo pedagdgica e o apoio a pais
e alunos, os servigos prestados pelo setor pedagégico séo:

4,08

4,22

10 - Considerando a divulgacdo das ac¢bes, a atuacédo do
nacleo de estudos afro-brasileiros e indigenas (Neabi) em
sua unidade é:

4,21

4,15

4,00

11 - Considerando a divulgacdo das acles, a atuagdo do
nacleo de acessibilidade as pessoas com necessidades
educacionais especificas (Napne) em sua unidade é:

4,07

4,39

3,94

12 - A politica de capacitacdo e formacdo continuada para
os docentes e tutores atuantes na EAD, avalia-se como:

3,65

3,71

13 - Considerando os temas relacionados aos auxilios
financeiros, 0s servigos prestados pelo setor de assisténcia
estudantil sdo:

4,21

14 - Considerando a disponibilidade de tempo, a
infraestrutura e a atencdo dispensada, o atendimento do
professor as davidas dos alunos, fora dos horéarios de
aulas, é:

4,09

3,86

15 - Considerando o0 apoio psicossocial para a
permanéncia e o éxito do aluno nos cursos, 0S Servigos
prestados pelo setor de assisténcia estudantil sao:

4,10

16 - Considerando a cooperagdo desenvolvida entre
professores e alunos e o estimulo a docéncia, as politicas
de monitoria implantadas em sua unidade sao:

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA

EIXO 5

INDICADOR

INDICE POR SEGMENTO

Discente

Docente

TAE

INFRAESTRUTURA

Considerando a disponibilidade e os mecanismos de
adaptacdo, as ferramentas tecnoldgicas usadas nhas
atividades de Ensino a Distancia, para cursos presenciais
ou a distancia séo:

3,48

3,56

3,85

1 - Considerando o tipo de atendimento prestado,
especifico de cada setor, as instalacbes dos setores
administrativos/pedagégicos sao:

2 - Considerando a utilizagdo com seguranca e autonomia,
total ou assistida, dos espacos, mobilidrios e
equipamentos, a acessibilidade arquitetbnica para pessoas
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida na biblioteca
de sua unidade é:

3 - Considerando a utilizagdo com seguranga e autonomia,
total ou assistida, dos espacos, mobiliarios e
equipamentos, e das edificagcbes, a acessibilidade
arquitetbnica para pessoas com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida em sua unidade é€:

4 - Considerando o espago fisico e os equipamentos
disponiveis, a infraestrutura utilizada pelo ndcleo de
estudos afro-brasileiros e indigenas (Neabi) em sua
unidade é:

5 - Considerando o espago fisico e os equipamentos
disponiveis, a infraestrutura utilizada pelo nicleo de arte e
cultura (NAC) em sua unidade é:

6 - Considerando o espago fisico, 0os equipamentos, a
infraestrutura utilizada pelo ndcleo de acessibilidade as
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pessoas com necessidades educacionais especificas
(Napne) em sua unidade é:

7 - Considerando a qualidade da iluminacdo, limpeza,
climatizacdo, mobilidrio, acesso aos equipamentos de
informatica ou a rede sem fio, as instalagBes
administrativas séo:

8 - Considerando a qualidade da iluminagéo, climatizacéo,
limpeza, organizacao, mobiliario e espaco disponivel para
as atividades, as salas de aula sao:

9 - Considerando a qualidade da iluminagdo, limpeza,
climatizagdo, mobiliario, acesso aos equipamentos de
informdtica ou a rede sem fio, avalie os
auditorio(s)/miniauditorio(s):

10 - Considerando o espaco individualizado de trabalho
(mesa), a qualidade de iluminacéo, limpeza, climatizacéo,
mobiliario, acesso a equipamentos de informatica ou a rede
sem fio, os gabinetes de trabalho dos professores séo:

11 - Considerando a qualidade da iluminacéo, limpeza,
climatizacdo, mobiliario, acesso aos equipamentos de
informéatica ou a rede sem fio, avalie a sala coletiva de
professores:

12 - Considerando espaco, limpeza, climatizacao,
conservacdo, equipamentos, quantidade de mesas e
cadeiras, 0s espacos de alimentacdo da unidade séo:

13 - Considerando o espaco individualizado de trabalho
(mesa), a qualidade de iluminacgéo, limpeza, climatizacéo,
mobiliario, acesso a equipamentos de informatica ou a rede
sem fio, os gabinetes de trabalho dos professores sao:

14 - Considerando espaco, limpeza, conservacao, opcoes
de lazer e distracéo, os espacgos de convivéncia da unidade
séo:

15 - Considerando espaco, limpeza, climatizacao,
conservacdo, equipamentos, quantidade de mesas e
cadeiras, as areas de alimentacdo da unidade séo:

16 - Considerando espaco, limpeza, conservacdo, opcdes
de lazer e distracdo, as areas de convivéncia da unidade
séo:

17 - Considerando atualizacdo e atendimento as
necessidades de referéncias bibliograficas por parte de
servidores e alunos, o acervo da biblioteca é:

18 - Considerando a presenca de computadores para
pesquisa do acervo, sistema online para reservas, salas de
estudo individuais e espacos de estudo coletivo, a
estrutura da biblioteca é:

19 - Considerando quantidade de equipamentos e espago
fisico, os laboratérios de ensino séo:

20 - Considerando a conservagdo das instalacbes e a
existéncia de insumos para a higiene, as instalacbes
sanitarias sdo:

21 - Considerando atualizacdo de equipamentos,
acessibilidade e disponibilidade de insumos, os laboratérios
de ensino séo:

22 - Considerando a disponibilidade e os mecanismos de
adaptacdo, as ferramentas tecnologicas usadas nas
atividades de ensino a distancia, para cursos presenciais
ou a distancia séo:

23 - Considerando o apoio técnico, manutencdo de
equipamentos, normas de seguranca e atendimento as
praticas didaticas, os laboratérios de ensino séo:

24 - Considerando atualizacdo e atendimento as
necessidades de referéncias bibliograficas por parte de
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servidores e alunos, o acervo da biblioteca é:

25 - Considerando a presenca de computadores para
pesquisa do acervo, sistema online para reservas, salas de - - -
estudo individuais e espacos de estudo coletivo, a
estrutura da biblioteca é:

26 - Considerando horas de disponibilidade para atividades
extraclasse, quantidade e atualizacdo dos equipamentos,
o(s) laboratoério(s) de informatica séo:

27 - Considerando a conservacdo das instalacdes e a
existéncia de insumos para a higiene, as instalacdes
sanitarias sdo:

7. ANALISE DO RESULTADO DA AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL 2020

A participacdo efetiva nos diferentes segmentos na autoavaliacdo 2020 foi 19,9% dos
discentes, 44,7% dos docentes e 48,8% dos técnicos administrativos. O ano de 2020 foi
marcado pela pandemia COVID-19 que alterou sobremaneira a rotina da maioria das
instituicdes de ensino. O campus Venda Nova do Imigrante do Ifes suspendeu as atividades
presenciais em 18 de marco, retornando com atividades ndo presenciais em 25 de maio
assim permanecendo até o encerramento do ano letivo. Muitas dificuldades foram
enfrentadas por todos os segmentos, alunos, técnicos administrativos e professores, que
passaram a realizar suas atividades de forma remota. A nova realidade, bem diferente do
ensino presencial, de certa forma rompeu o vinculo de contato diario entre os profissionais
da instituicdo e os alunos. Provavelmente tal ruptura foi responsavel pelo baixo indice de
participacdo na autoavaliacao.

Como tentativa de aumentar a participacdo da comunidade académica na autoavaliacdo o
prazo de realizagdo da mesma foi estendido. Inicialmente havia previsdo da autoavaliagdo
acontecer no periodo de 15 de setembro a 30 de outubro. Ao final deste periodo optou-se
por estender a autoavaliagdo até 23 de novembro. Mesmo com uma nova rodada de
sensibilizacdo o indice de participacdo na autoavaliacdo nao atingiu os niveis desejados.

No que diz respeito aos indicadores, 100% deles foram classificados como potencialidade
no segmento discente; 89% no segmento docente e 87% no segmento TAE. Os indicadores
neutros foram 11% no segmento docente e 13% no segmento TAE.

Os indicadores avaliados como neutro estdo distribuidos da seguinte forma: no segmento
docente quatro estdo no eixo trés e dois no eixo quatro; no segmento TAE um indicador
neutro no eixo dois, quatro indicadores no eixo trés e dois indicadores no eixo quatro.

Na sec¢do a seguir sdo apresentados de forma detalhada, inclusive com os indices obtidos,

cada um dos indicadores em cada um dos segmentos.
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8. OBSERVACOES FEITAS PELOS AVALIADORES NO QUESTIONARIO DE
AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL 2020

O questionario de Autoavaliagdo permitiu ao avaliador registrar, de forma anénima, a sua
opinido por meio de texto para cada um dos indicadores. Em virtude de algumas opinides
expressarem carater de pessoalidade o compilado de observacdes foi enviado ao Diretor-

Geral mas suprimido deste relatério.

9. COMPARATIVO ENTRE OS ANOS 2018, 2019 e 2020
Ao final de cada triénio procede-se a comparagao entre os trés anos de autoavaliagdo com o

objetivo de se fazer uma andlise critica acerca dos avangos institucionais bem como dos
pontos que necessitam de intervengéo da gestdo. O ano de 2020 fecha o triénio em curso e
assim é apresentado neste relatério o estudo comparativo que pode ser visualizado na

secdo Apéndice B.

10. CONSIDERACOES FINAIS
A autoavaliagdo institucional realizada no ano de 2020 n&o apontou fragilidade para nenhum

dos indicadores utilizados na pesquisa. Entretanto, 13 deles foram classificados como
neutros apos a compilacdo das respostas. Diante da inexisténcia de fragilidades, a CSA
apresenta a gestao os indicadores classificados como neutros para que providéncias sejam
tomadas visando torna-los potencialidades na préxima avaliacdo. A auséncia de fragilidades
indica que a gestdo estd comprometida na manutencédo da qualidade do ensino, pesquisa e
extensdo no campus Venda Nova do Imigrante. Ressalta-se a importancia de ampliar a
divulgacéo e a participagdo dos estudantes e servidores no processo avaliativo no ano de
2021.
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12. APENDICE A

ESTUDO COMPARATIVO ENTRE AS AUTOAVALIACOES DE 2018, 2019 E 2020.

Levando em consideracdo os resultados das Autoavaliagbes de 2018, 2019 e 2020, no
tocante & quantidade de discentes, docentes e técnicos administrativos que participaram,
observa-se gue houve reducdo de 2018 para 2020. Com ja mencionado neste relatério, a
situacdo de pandemia aliado a ensino n&o presencial e trabalho remoto provavelmente
foram as causas para a redugdo no numero de participantes. Os dados referentes ao

numero de participantes estdo no Quadro 1.

Quadro 1. Quadro comparativo no numero de participantes nos anos de 2018, 2019 e 2020
nos segmentos Discente (por curso), Docente e Técnicos Administrativos em Educag&o
(TAE)

Segmento 2018 2019 2020
Técnico em Agroindustria 117 56 59
Técnico em Administracéo 138 64 65
Discente Bacharelado em Aqlmin_istragéo _ 40 23 23
Bacharelado em Ciéncia e Tec. de alimentos 25 28 6
Licenciatura em Letras Portugués 55 33 22
Po6s-Graduacédo Lato Sensu 20 - -
Docente 47 51 30
TAE 38 39 22

Ao longo dos trés anos houve alteracdo na classificacdo de alguns indicadores por parte dos
segmentos envolvidos na Autoavaliacdo. Alguns indicadores classificados como neutro
passaram a ser classificados com potencialidade e outros que eram potencialidades
passaram a ser neutro. Essa alteracdo significa que a Autoavaliacdo tem sido eficaz em
identificar os pontos que precisam ser melhorados. Indica também que, com a alteracdo do
publico, principalmente discente, alguns indicadores passam a ser mais importantes que
outros e por isso recebem avaliacdo melhor ou pior ao longo dos anos. Fica clara, portanto,
a importancia da Autoavaliacdo na identificagdo dos pontos que precisam ser tratados com
mais afinco pela gestéo e que as agdes de melhoria tém surtido efeito e atendido os anseios
da comunidade académica e dos servidores.

No quadro 2 é apresentado um resumo, com dados de porcentagem, da classificacdo dos

indicadores nos anos de 2018, 2019 e 2020 para cada um dos segmentos avaliadores.
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Quadro 2. Resultado, em porcentagem, da Autoavaliacdo Institucional do campus Venda
Nova do Imigrante nos anos de 2018, 2019 e 2020 considerando os cinco eixos (1.
Planejamento e Avaliacdo Institucional; 2. Desenvolvimento Institucional; 3. Politicas
Académicas; 4. Politicas de Gestédo e 5. Infraestrutura Fisica) e trés segmentos (discente,
docente e TAE)

_ Discente (%) Docente (%) TAE (%)
EIXOS/CLASSIFICAGAO 5018 12019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020
Potencialidade| 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 100 | 100 | 100
EIXO 1| Neutro 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fragilidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Potencialidade | 88 100 | 100 78 78 100 100 89 84
EIXO 2| Neutro 12 0 0 22 22 0 0 11 16
Fragilidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Potencialidade| 90 97 100 56 58 89 89 100 89
EIXO 3 | Neutro 10 3 0 44 42 11 11 0 11
Fragilidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Potencialidade | 90 82 | 100 | 39 62 80 42 | 100 75
EIXO 4 | Neutro 9 18 0 61 38 20 58 0 25
Fragilidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Potencialidade| 100 | 100 | 100 | 76 | 100 100 87 | 100 | 100
EIXO 5 | Neutro 0 0 0 24 0 0 13 0 0
Fragilidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A analise dos dados da Autoavaliacdo no triénio permite verificar que em nenhum dos anos
houve indicador classificado como fragilidade. Os indicadores classificados como neutro e
como potencialidade oscilaram para mais e para menos nos trés anos. Merece destaque o
numero de indicadores classificados como potencialidade que foi muito superior ao nimero

de indicadores classificados como neutro.

CONCLUSAO

Mesmo em um cenario onde a maioria dos indicadores foram classificados como
potencialidades e com inexisténcia de indicadores classificados como fragilidades, é
fundamental que as Autoavaliacdes continuem acontecendo e identificando as demandas da
comunidade. O instrumento da Autoavaliagdo oportuniza a todos opinar sobre seus anseios
e € um mecanismo de extrema importancia para a gestao construir um campus cada vez

melhor para todos.
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RELATORIO DE ACOES, RESULTADOS E PLANEJAMENTO DA GESTAO ACADEMICO
ADMINISTRATIVA — RAPA

Diretoria Geral campus Venda Nova do Imigrante

Ao consultar os resultados dos diferentes segmentos, docente, técnico administrativo e
discente, observou—se que nenhuma fragilidade foi apontada nos 5 eixos avaliados. Sendo
assim, os indicadores se mostram como potencialidades ou pontos neutros para o Campus
Venda Nova do Imigrante. Observa-se também a reducdo de pontos neutros em
comparacdo com a avaliacdo do ano de 2019, que apresentou 32 pontos neutros, jA na
avaliacdo de 2020 os pontos neutros foram reduzidos para 13, presentes nos Eixos 2, 3 e 4.
Ressalta-se que o0 ano de 2020 foi atipico na atuacdo de diversas areas do campus devido a
Pandemia COVID19, fato que pode ter influenciado na pontuacdo de indicadores que
requerem acdes presenciais. Abaixo, serdo apresentadas providéncias para trabalhar os
pontos neutros identificados a fim de torna-los potencialidades no ano de 2021.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional
SEGMENTO TAE

Item 5 - Considerando o respeito a natureza e a busca pelo equilibrio ambiental nas préaticas
permanentes no cotidiano da vida académica, o desenvolvimento sustentavel € um tema
tratado de forma: 3,31 (Neutro)

Providéncias previstas: Ampliar o apoio as atividades na éarea de desenvolvimento
sustentavel e disponibilizar oportunidades para que os TAEs tenham espaco de participacao,
principalmente em projetos de extensao e pesquisa.

Eixo 3 — Politicas Académicas
SEGMENTO DOCENTE

Iltem 16 - A articulacdo das atividades de ensino com a extensao e a pesquisa, no Ifes é:
3,25 (Neutro)

Providéncias previstas: Aproximar as ag¢fes de ensino, pesquisa e extensao,
disponibilizando um ambiente multifatorial de dissemina¢cdo do conhecimento. Promover a
integracdo das atividades desenvolvidas pelo campus com a manutencdo e ampliacdo do
fomento de bolsas para projetos de pesquisa e extensédo desenvolvidos pelos docentes.

Iltem 32 - O fomento e o apoio do Ifes a criagdo de novos cursos de pds-graduacdo,
mestrados e doutorados, articulados com os eixos tecnolégicos de cada unidade, é: 3,24
(Neutro)

Providéncias previstas: Debater com a equipe responsavel sobre a possibilidade de oferta
de pos graduacdes pelo campus em 2021. Estabelecer didlogo com outras instituicdes para
0 estabelecimento de parcerias que viabilizem a oferta de cursos strictu sensu.

Item 34 - Considerando a carga horaria necesséria para o desenvolvimento das atividades,
0 apoio do Ifes para as atividades de pesquisa é: 3,29 (Neutro)
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Providéncias previstas: Em 2021 serd ampliada a divulgacdo de que existe o apoio e a
consideracdo de carga horaria para os docentes que estdo envolvidos em projetos de
pesquisas ativos, de acordo com as diretrizes institucionais.

SEGMENTO TAE

Iltem 17 - Considerando quantidade e qualidade, os momentos de planejamento coletivo, no
cotidiano das atividades pedagdgicas, sdo: 3,13 (Neutro)

Providéncias previstas: Entendemos que a quantidade dos momentos de planejamento
coletivo, no cotidiano das atividades pedagdgicas estdo suficientes, acreditamos que é
preciso aperfeicoar a qualidade destes momentos de forma que viabilizem a participacéo
ndo somente dos TAEs envolvidos no processo pedagoégico, mas também dos demais
servidores que atuam em outras areas administrativas.

Item 24 - Considerando a (i) inclusdo social e cidada aliada & geragdo de emprego e renda;
elou (ii) a requalificacao profissional basica e técnica de trabalhadores; e/ou (iii) 0 ingresso
no Ifes de jovens e adultos trabalhadores e de integrantes de grupos sociais em situacao de
vulnerabilidade, a quantidade de cursos de Extenséo abertos a comunidade ou demandados
por entidades publicas ou privadas no Ifes é: 2,86 (Neutro)

Providéncias previstas: O campus adota as politicas nacionais de inclusdo social em seus
processos seletivos e politicas internas para promocao da incluséo social e a manutengao
dos estudantes em situacdo de vulnerabilidade. No ano de 2020 foi possivel atendimento de
todas demandas identificadas para concessao de auxilio financeiro por meio dos recursos
da assisténcia estudantil. Para o ano de 2021 pretende-se disponibilizar mais acfes de
extensdo envolvendo a comunidade e ampliando a visibilidade sobre o trabalho realizado
perante os TAEs.

Iltem 26 - O acompanhamento dos estagios supervisionados, por meio de professores
orientadores é: 3,38 (Neutro)

Providéncias previstas: Devido a situagdo da pandemia COVID19, o ano de 2020 foi atipico
também na realizacdo de estdgios, que diminuiu. O programa de estdgio supervisionado
estd instituido no ambito do campus e dos cursos, para o ano de 2021 espera-se que seja
possivel melhorar esse indicador com a normalizagcdo na realizacdo dos estagios
supervisionados.

SEGMENTOS DOCENTE E TAE

Iltem 25 - Considerando o0 aproveitamento de carga horéaria para a integralizacdo curricular,
as atividades de extensdo contidas nos curriculos dos cursos do Ifes sdo: 3,27 e 3,38
(Neutro)

Providéncias previstas: Os cursos do campus possuem em sua carga horaria previsédo
curricular para atividades de extensédo que podem ser preenchidas de formas variadas. Para
2021 pretende-se aumentar a oferta de oportunidades para melhor aproveitamento da carga
horéria na integralizacao curricular.
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Eixo 4 — Politicas de Gestao
SEGMENTO DOCENTE

Iltem 6 - Considerando sua finalidade e adequacdo a legislacdo, os instrumentos de
avaliacdo para fins de progressao/promocéao séo: 3,35 (Neutro)

Providéncias previstas: O campus obedece as diretrizes nacionais para os fins de
progressdo funcional dos docentes. Existe comissdo instituida para finalidade de
acompanhamento dos processos e elaboragdo de instrucdes para tornar mais claros os
procedimentos burocraticos envolvidos. Além disso, o campus procura disponibilizar as
condicbes necessarias para que cada docente atue de forma a atingir a pontuacéo exigida
para a progressdo de cada intersticio. Serdo mantidas as reivindica¢des junto aos féruns e
comissdes institucionais com a finalidade de desburocratizar o processo.

ltem 7 — Considerando sua finalidade e adequacdo a legislacdo, os instrumentos de
avaliacao de estagio probatério sdo: 3,29 (Neutro)

Providéncias previstas: Assim como a progressao funcional, os instrumentos de avaliagcdo do
estagio probatério sdo definidos por instancias superiores ao campus. Para melhorar a
percepcdo para este indicador o campus procura orientar seus servidores nos
procedimentos devidos para que as avaliacdes ocorram de forma fidedigna, prezando pelo
desempenho dos cargos publicos com zelo no atendimento das necessidades da sociedade.

SEGMENTO TAE

Iltem 4 - Considerando 0 apoio institucional, o cumprimento da jornada de trabalho, e a
adequacdo as necessidades de atuacdo profissional, as politicas de formacado continuada e
capacitacdo de servidores do Ifes sdo: 3,21 (Neutro)

Providéncias previstas: Em decorréncia da pandemia, no ano de 2020 foi iniciado o trabalho
de forma remota, concedendo flexibilidade no cumprimento da jornada de trabalho pelos
TAEs. Nos anos de 2019 e 2020 observou-se escassez na disponibilizacdo de capacitacées
institucionais direcionadas para os servidores TAEs. Em 2021 pretende-se conceder as
condicbes necessarias para todos o0s interessados em se capacitar e estimular a
participacdo dos TAEs em cursos gratuitos online, disponibilizados por instituicdes publicas e
privadas.

Item 5 — Considerando as oportunidades de cursos existentes na instituicdo, as politicas de
formacgé&o e capacitacdo de servidores do Ifes sdo: 2,72 (Neutro)

Providéncias previstas: Os cursos regularmente ofertados na InstituicAo podem ser
realizados também por servidores TAES, porém, ainda sdo timidas as iniciativas de cursos
institucionais direcionados especificamente para a carreira dos servidores técnicos. Este
indicador mostra que em 2021 é preciso colocar o tema em discussdao para elaborar
alternativas que supram as necessidades existentes.

Aloisio Carnielli
Diretor-Geral
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